PLANO DE PREVENCAO
DE RISCOS DE CORRUPCAD
E INFRAGOES CONEXAS

RELATORIO DE AVALIAGAQ ANUAL

CAMARA MUNICIPAL DE VILA FRANCA DE XIRA // 2023







® saukEy PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

indice

1oL [T ol T PP 3
1. Enquadramento Legal @ NOrmatiVo ..o 6
2. AMDIto @ ODJELIVO viiiviiicvii ittt 7
3. ESErutura OrganiCa ..ot 8
A, MetodolOgia ..o 9
5. 1dentificacao doSs RiSCOS ...iiiiii i 10
(ST '/ ToT o T) o] g 4= Yot~ o U 12
7. Analise da EXecucao do PPR ...t 13
8. CONCIUSBO0. .. i 36
1 TR 0= Talo T 0 011 o o =T ol 1Y 37
10. Aprovacao € DIivUIgacao ..o 38

Anexo | - Fichas de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR................... 39




DBA
DCIPI
DCMPH
DCP
DCPRI
DDL
DDSPHP
DEI
DEJD
DF
DFM
DGA|
DGFP
DGH
DGU
DGVRH
DHPA
DIID
D)
DMADH
DMDT
DMEM

DMGMAF

DOGU
DOM
DOPM
DPAP
DPF
DPGEV
DPM
DRU
DSDS

4 PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Camara Municipal de Vila Franca de Xira

Departamento de Ambiente e Espaco Publico

Divisao de Assuntos juridicos, Contraordenacotes e Execucodes Fiscais
Divisao de Apoio ao Municipe e Cidadania

Divisao de Auditoria, Normalizacao e Qualidade

Divisao de Administracao do Parque Escolar

Divisdo de Alimentacao e Veterindria

Divisao de Bibliotecas e Arquivo

Departamento de Cultura e identidade Patrimonial e imaterial
Divisao de Cultura, Museus e Patriménio Histérico

Divisdo de Contratacao Pablica

Divisdo de Comunicacao, Protocolo e Relacdes Internacionais
Divisao de Desporto e Lazer

Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico
Divisao de Empreitadas e Infraestruturas

Departamento de Educacao, juventude e Desporto
Departamento Financeiro

Divisao de Fiscalizacao Municipal

Departamento de Gestdao Administrativa e juridica

Divisao de Gestao Financeira e Patrimonial

Divisao de Gestao Habitacional

Divisao de Gestao Urbanistica

Divisdo de Gestao e Valorizacao de Recursos Humanos
Diviséo de Higiene Publica e Ambiente

Divisao de Inovacao e Infraestrutura Digital

Divisao de juventude

Direcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano
Direcao Municipal de Desenvolvimento do Territério

Divisao de Manutencao de Equipamentos Municipais

Direcao Municipal de Gestao, Modernizacao Administrativa e
Financeira

Departamento de Ordenamento e Gestao Urbanistica
Divisao de Oficinas Municipais

Departamento de Obras e Projetos Municipais

Divisao de Planeamento Acompanhamento Pedagdgico
Divisao de Planeamento Financeiro

Divisao de Planeamento e Gestao da Estrutura Verde

Divisao de Projetos Municipais

Divisdo de Reabilitacao Urbana

Divisdo de Saude e Desenvolvimento Social




DTDC
GADA
GIE
GMPI
GPD
GPIT
MENAC
MVFX
NCI
PCM
PPR
SCI
SM
SMPC
UAAAC
ubO
UFT
UHP
uo
UN
UOAD
UPE
UPSE
URG

: PLANO DE PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Divisdo de Turismo e Dinamizacdo do Comércio
Gabinete de Apoio a Dinamica Associativa

Gabinete para o investimento e Economia

Gabinete Multidisciplinar de Prospecao e investimentos
Gabinete de Protecao de Dados

Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial
Mecanismo Nacional Anticorrupcgao

Municipio de Vila Franca de Xira

Norma de Controlo interno

Presidente da Camara Municipal

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas
Sistema de Controlo Interno

Servico Municipal

Servico Municipal de Protecao Civil

Unidade de Ambiente e Adaptacdes as Alteracdes Climéticas
Unidade de Desenvolvimento Organizacional

Unidade de Fiscalizacdo Técnica

Unidade de Higiene Publica

Unidade Orgénica

Unidade Nuclear

Unidade de Obras por Administracao Direta

Unidade de Pequenas Empreitadas

Unidade de Promocao de Sucesso Escolar

Unidade de Recrutamento e Gestao




® R R PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

1. Enquadramento Legal e Normativo

O Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC), foi criado através do Decreto-Lei
n.2109-E/2021, de 9 de dezembro, como sendo um “organismo independente, com
poderes de autoridade e que pretende promover a transparéncia e a integridade
bem como garantir a efetividade de politicas de prevencdo da corrupcéo e de

infracGes conexas”.

O referido diploma aprova o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), em
anexo ao Decreto-Lei e do qual faz parte integrante, revogando a Lei n.2 54/2008
de 4 de setembro que formou o Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC).

As entidades abrangidas pelo diploma indicado, adotam e implementam um
programa de cumprimento normativo, que inclui um Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e infracbes Conexas (PPR), um Cédigo de Conduta, um Canal de
Dendncias interno e um Programa de Formacdo, devendo ainda, designar o

responsavel pelo cumprimento normativo.

A execucao do PPR, esta sujeito a controlo e monitorizacao, mediante a elaboracao
de Relatérios de Avaliacao Intercalar e Anual, em conformidade com o disposto no
Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro.

A revisdo e atualizacdo do PPR é essencial na prossecucao da missao do MVFX,
constituindo um instrumento de transparéncia, de gestdo estratégica e
operacional, de forma a nomear, avaliar, monitorizar e controlar os riscos que a
entidade enfrenta em todo o processo de gestdo, enfatizando o reforco e
complemento do Sistema de Controlo interno (5Ci).




® R R0 PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

2. Ambito e Objetivo

O PPR em vigor na Camara Municipal de Vila Franca de Xira (CMVFX), foi aprovado
pelo érgao executivo a 14 de dezembro de 2022 e pelo 6rgao deliberativo a 27 de
abril de 2023.

No cumprimento ao estipulado pelo MENAC, e sendo um instrumento de gestao
dinamico, que carece de aperfeicoamento e atualizacao continua, visando a
melhoria dos procedimentos, a andlise e verificacdo da adequacdo e do grau de
implementacdo das medidas de prevencdo de riscos como auxilio a gestdo, o
Relatério de Avaliacdo Anual do PPR visa reportar a monitorizacao do ano de 2023.

O presente relatério evidencia a monitorizacao e execucao do PPR, de acordo com
as Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo reportadas a Divisao de Auditoria,
Normalizacéo e Qualidade (DANQ) pelos dirigentes das Unidades Organicas (UO) e
Servicos Municipais (5M), demonstrando o nivel de aplicacdo das medidas
propostas e a mitigacao dos riscos identificados.
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3. Estrutura Organica

A estrutura organica da CMVFX, encontra-se publicada na |l série do Diario da Republica, n.2 71, de 11 de abril de 2022, com a designacao
“Estrutura Organica Interna dos Servicos Municipais”.
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4. Metodologia

No PPR foi adotada uma metodologia que permitiu a adeguada identificacdo dos
riscos, a sua apreciacao como Risco de Gestdao ou Risco de Corrupcao e a sua
avaliacdo mediante a Probabilidade da Ocorréncia e a Gravidade da Consequéncia.

Conforme definido no PPR, cada Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao
individual, apresenta a Matriz de Identificacao de Riscos e de seguida a
Monitorizacao, em que identifica as medidas preventivas adotadas, a data de
implementacdo, a fase de implementacdo e as respetivas evidéncias. Na
eventualidade da nao implementacao das medidas, as UO/SM devem justificar

esse facto e apresentar uma nova data de calendarizacao para a sua aplicacao.

A implementacdo das medidas preventivas definidas para cada UQO/SM é
monitorizada pelo respetivo dirigente, que remete a DANQ a Ficha de
Acompanhamento e Monitorizacao reportando o grau de execucao das medidas
definidas (Implementada, Em Curso e Nao Implementada), juntamente com as
respetivas evidéncias.

No reporte de informacao a DANQ, na Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao,
sempre que surjam novas atividades de potencial risco, novos riscos de gestao/
corrupcao ou novas medidas de prevencao gue possam vir a ser identificadas,
deve o dirigente da UO/SM indicar na tabela abaixo da Matriz de identificacdo dos
Riscos, intitulada como “Novos Riscos /dentificados”.
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A anadlise inerente a gestdo e controlo dos riscos definidos no PPR, iniciou-se com

o preenchimento do Mapa de Identificacdo de Riscos e Medidas de Prevencao por

parte de cada UO/5M, reconhecendo e classificando os factos cuja Probabilidade

de Ocorréncia e respetiva Gravidade de Consequéncia configuravam riscos de

gestao, corrupcao e infracbes conexas.

Posteriormente, esse risco foi classificado de acordo com os critérios definidos na

Matriz de Graduacao de Riscos que combina a Probabilidade de Ocorréncia com a

Gravidade da Consequéncia da respetiva ocorréncia, conforme a seguinte figura:

Probabilidade de Ocorréncia

Matriz de Graduacao de Riscos

»
>

Baixa Média Alta
[
© Baixa Fraco Fraco Moderado
o
U 7 -
g S Média Fraco Moderado
>
®©
S g
5 & Alta Moderado
o
o O v
. Aceitar/ . . .
Medidas o Mitigar/ Transferir Transferir/ Acabar
Mitigar

Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, a mesma foi classificada em Baixa,

Média e Alta:

Baixa

Média

Alta

Possibilidade de ocorréncia
em situacbes excecionais,
mas com hipétese de evitar o
risco com o controlo j&

existente para o prevenir.

Possibilidade de ocorréncia
em algum momento, mas com
hipétese de evitar o risco
através de decisbes e acbes

adicionais.

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipéteses de evitar o risco
mesmo com decisdes e acdes

adicionais.
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Em relacdo a Gravidade da Consequéncia, foi feita a distincao entre Baixa, Média
e Alta:

Baixa Média Alta
Quando a situacdo de risco em Quando, da situacao de risco
causa nao tem potencial para Quando a situacdo de identificada, podem decorrer
provocar prejuizos, ndo sendo as risco em causa pode prejuizos financeiros
eventuais infracdes praticadas comportar prejuizos significativos e a violacdo
suscetiveis de causar danos financeiros e perturbar o | grave de principios associados
financeiros ou relevantes na normal funcionamento ao interesse publico, lesando a
imagem e operacionalidade do do Municipio. credibilidade do Municipio e do
Municipio. préprio Estado.

Elencados os riscos, importa determinar quais as medidas a praticar para que estes
ndo venham a ocorrer, ou no caso de ser impossivel evita-los, como os mesmos
possam ser minimizados.

Assim sendo, as medidas preventivas de risco podem apresentar natureza diversa,
destinando-se a:

e Acabar com a atividade que dé origem ao risco, sempre que este é elevado
e o custo-beneficio dessa atividade néo justifica a sua continuidade;

e Transferir o risco para terceiros, essencialmente através de outsourcing;

e Mitigar o risco, procurando minimizar a sua probabilidade de ocorréncia ou
implementar medidas que minimizem a gravidade da consequéncia através
da aplicacao de procedimentos de controlo ou melhoria dos existentes;

e Aceitar o risco, guando a adocao de controlos eficientes e eficazes nao for
possivel ou a relacdo custo-beneficio ndo justifique outro tipo de
intervencao.

11
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6. Monitorizacao

Aimplementacao de medidas e mecanismos de controlo e monitorizacao da gestao
de riscos, baseia-se em principios aplicaveis a toda a estrutura organizacional da
CMVFX.

Devem ser continuamente acompanhadas as atividades que constam no PPR, de
forma a permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e detecao de situacdes de
erro ou fraude, através da definicdo de métodos e procedimentos que visem
contribuir para assegurar o desenvolvimento e controlo das atividades, de forma
adequada e eficiente.

Os Dirigentes Municipais sdo responsaveis pela execucdo efetiva do PPR, no
ambito das suas competéncias, nas respetivas UO/SM da CMVFX, reportando a
DANQ a Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR, de acordo com o
modelo aprovado, contemplando nas medidas adotadas a data de implementacao,
a fase de implementacao, a evidéncia de implementacdo das medidas. Para as
medidas nao adotadas, as UO indicam na ficha de acompanhamento a respetiva
justificacao e a data da nova calendarizacao (4Anexo / - Fichas de Acompanhamento
e Monitorizacdo do PPR).

12
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7. Andlise da Execucdo do PPR

No ano de 2023, o PPR apresentou uma execucao de 79,24% na implementacao
das medidas, evidenciando um crescimento de 4,64% face ao reporte do primeiro
semestre.

A analise de execucao do PPR no presente relatério, encontra-se detalhada de
acordo com as unidades organicas e servicos municipais definidos na Estrutura
Organica Interna dos Servicos Municipais da CMVFX, publicada no Didrio da
Republica em 11 de abril.

Decorrente da execucao do PPR, das 819 medidas propostas no PPR verifica-se
gue 649 encontram-se implementadas, 88 em fase de implementacao e 82 que

nao foram implementadas.

Variagdo
Semestral

Variagdo
Semestral

Variagdo

2023 Semestral

2023 2023

- 17 47 36 +8 6 -8 5 -
- 8 10 14 14 - 0 - 0 -
- 39 72 123 88 +6 17 -5 18 -1
- 63 145 231 183 +5 17 -2 31 -3
- 52 107 208 161 +14 29 -5 18 -9
- 64 140 196 167 +5 19 -2 10 =3}
235 491 819 649 +38 88 -22 82 -16

Deste modo, numa primeira abordagem importa verificar a execucao das unidades
organicas flexiveis, do SMPC e das unidades organicas nucleares de direcdo
superior.

O seguinte gréfico apresenta a execucao do PPR, mediante a implementacdo das
medidas preventivas elencadas no plano:

Nivel de implementacao - Ano de 2023

250

200

150

100

50

0 I _ . ] [] ] -
RT SMPC Flexiveis DMGMAF DMDT DMADH
EPropostas Implementadas Em curso  EBN3o Implementadas
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No SMPC (100%), no DMADH (85,20%) e DMGMAF (77,06%) evidenciam a maior
execucao de implementacao das medidas preventivas definidas no PPR.

7.1 Riscos Transversais

No PPR foi definida uma Ficha de Acompanhamento e Monitorizacao de Riscos
Transversais, que visa a identificacdo de medidas aplicdveis a toda a Estrutura
Organica interna dos Servicos Municipais da CMVFX.

Destaca-se que, da totalidade das medidas propostas, 36 foram implementadas, 6
encontram-se em curso e 5 nao foram implementadas, o que representa um grau
de execucao de implementacao de 76,60%, registando um aumento de 17,02%

face ao reporte do semestre anterior.

Variag&o Variagdo
2023 Semestral 2023 Semestral 2023

Variagdo
Semestral

Deste modo, a implementacao das medidas refletidas na Ficha de
Acompanhamento e Monitorizacao de Riscos Transversais considera a seguinte
distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - RT

50
40
30
20
10
0 I
RT
mPropostas Implementadas Em curso  mNao implementadas

7.2 Servigo Municipal da Protegao Civil

Verifica-se que, todas as medidas propostas no PPR encontram-se implementadas,
nao existindo variagcao na implementacao, comparativamente com o semestre
anterior.

14



@ e a2, o | PLANODE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Variag&o

Varlagdo
2023 Semestral

Variagcdo
Semestral 2023

S Semestral

14 - 0 - 0 -

No SMPC, da totalidade das medidas implementadas, 13 medidas caracterizam-se
de risco fraco e 1 de risco moderado, que se apresentam no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - SMPC
15

10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas nao implementadas

Fraco Moderado m Elevado

7.3 Unidades Orgéanicas Flexiveis dependentes diretamente do
Presidente da Camara Municipal

No gue concerne as Unidades Organicas Flexiveis dependentes diretamente do
Presidente da Camara Municipal, verifica-se que, da totalidade das medidas
propostas no PPR, 88 foram implementadas, 17 encontram-se em curso e 18 nao
foram implementadas.

Estas unidades apresentam um grau de execucao de implementacao das medidas
de 71,54%, evidenciando num crescimento de 4,88% comparativamente com o

primeiro semestre.

Variagdo

Variagdo
S Semestral

Variagdo
Semestral 2023

S Semestral

3 = 4 = 10 =
7 = 0 = 3 =
10 = 0 = 0 =
22 +1 7 = 0 =1
17 +3 0 =3 1 =
7 +1 3 = 4 =1
10 - 3 = 0 =
12 - 0 = 0 =
39 72 123 88 +5 17 -3 18 -2
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Verifica-se a implementacao de mais 5 medidas comparativamente com o
semestre anterior, tendo sido registadas as variactes na DIID (1 medida), na DANQ
(3 medidas) e na DAV (1 medida).

A DANQ destaca-se pela positiva, apresentando um aumento de implementacao
de 16,67%, terminando o ano de 2023 com 94,44% de execucao.

Conforme apresentado no gréfico seguinte, no GPD, na DCPRI e na DANQ
apresentam o maior grau de execucao das medidas implementadas. A DAMC
apresenta a UO com o menor grau de implementacao das medidas do PPR.

Nivel de Implementacao das Medidas - Unidades Flexiveis

35
30
25
20
15
] bl |
5
Llh, b
DAMC GADA DCPRI DIID DANQ DAV GIE GPD
mPropostas Implementadas Em curso EN3o Implementadas

Nas unidades organicas em analise, da totalidade das medidas implementadas, 18
medidas caracterizam-se de risco fraco, 37 de risco moderado e 33 de risco
elevado.

No caso das medidas nao implementadas, 9 medidas caracterizam-se de risco
fraco, 7 de risco moderado e 2 de risco elevado. No que concerne as medidas em
curso categorizam-se por 5 medidas de risco fraco, 8 de risco moderado e 4 de

risco elevado.




@ e a2, o | PLANODE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

18 37 33 5 8 4 9 7 2

No grafico seguinte, apresenta-se a categorizacdo do grau de risco por nivel de
implementacao das medidas, elencados nas fichas de acompanhamento das
unidades organicas em analise:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - Unidades Flexiveis
90

75

60

45
30

Medidas implementadas Medidas em Curso Medidas nao Implementadas

Fraco Moderado m Elevado

7.4 Direcao Municipal de Gestdao, Modernizacao Administrativa e
Financeira

Na DMGMAF, apresenta um grau de execucao 79,22%, traduzindo-se na
implementacao de 183 medidas, 17 em curso e 31 por implementar.

Comparativamente com o primeiro semestre, as medidas implementadas
apresentaram uma variacao positiva de 2,16% face ao semestre anterior.

7.4.1 Departamento de Gestao Administrativa e Juridica

No DGAJ, confirma-se que, da totalidade das medidas propostas no PPR, 88 foram
implementadas, 9 encontram-se em curso e 27 nao foram implementadas,
apresentado um grau de execucao de implementacao de 70,97%.

17
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Varlagdo Variagdo Variagdo
=i Semestral =i Semestral A Semestral

11 +1 1 =1l 1 i
7 - 3 - 10 =
8 - 0 - 4 .
10 - 2 = 11 =
17 +1 3 -1 1 .
25 - 0 - 0 -
10 - 0 - 0 -
31 69 124 88 +2 9 -2 27 -

Analisando as UO gue integram o DGAJ, comprova-se a implementacao de mais 2
medidas, comparativamente com o semestre anterior, tendo sido registadas as
variacdes no DGAJ (1 medida) e na DAJCEF (1 medida).

As unidades organicas UFT (100%), DFM (100%) e DGA]J (84,62%) apresentaram a
maior implementacao das medidas previstas no PPR. A DGVRH registou o valor
mais baixo da execucao nas unidades organicas em analise.

O DGAJ e a DAJCEF registaram a maior variacao positiva de implementacao das
medidas comparativamente com o primeiro semestre de 2023.

A implementacao das medidas das UO que integram o DGA] apresenta a seguinte
distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DGAJ

30
25
20
15
10
A bl bl
0
DGAJ DGVRH DAJCEF UFT
mPropostas Implementadas Em curso mN3do Implementadas

No DGA] (Departamento), da totalidade das medidas implementadas, 24
caracterizam-se de risco fraco, 54 de risco moderado e 10 de risco elevado.

18
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Relativamente as medidas nao implementadas, 5 categorizam-se de risco fraco,
15 de risco moderado e 7 de risco elevado.

No final do ano de 2023, as medidas gue se encontravam por implementar
categorizavam-se em 5 de risco fraco, 3 de risco moderado e 1 de risco elevado.

0 1 0 0 0 1 0

0 2 1 0 0 6 4

0 0 0 0 2 2 0

0 1 1 0 3 6 2

6 1 1 1 0 0 1

4 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0 0 0

24 54 10 5 3 1 5 15 7

As UO que integram o DGAJ, o grau de risco identificado no PPR por nivel de
implementacao da medida, encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DGAJ

90
75
60
45
30
15

Medidas implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado mElevado

7.4.2 Departamento Financeiro

No ano de 2023 o DF apresentou um grau de execucao de implementacao das
medidas previstas no PPR de 88,79%, traduzindo em 95 medidas implementadas,
8 em curso e 5 que nao foram ainda implementadas.

19



@ e a2, o | PLANODE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

2023 Varlagdo

Variagdo Variacdo
Semestral 2023 2023

Semestral Semestral
14 +1 1 - 4 -
43 +2 7 - 1 -2

38 +1 0 - 0 -1

32 76 107 95 + 4 8 - 5 -3

Das UO que integram o DF, verifica-se a implementacao de mais 3 medidas,
comparando com o semestre anterior, registando-se as variacdées na DGFP (2
medidas) e na DCP (1 medida).

A DCP apresenta a totalidade de implementacao das medidas previstas no PPR.

Na DGFP e na DCP verifica-se uma variacao positiva na implementacao das
medidas previstas no PPR, comparativamente com o primeiro semestre, de 3,92%
e 2,63%, apresentando no final de 2023 uma execucao de 84,31% e 100%,
respetivamente.

Assim, considera-se a seguinte distribuicao grafica para a implementacao das
medidas refletidas nas UO que integram o DF:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DF
60

50
40
30
20

10

o | J—
DPF DGFP DCP

mPropostas Implementadas Em curso mN3o Implementadas

Da totalidade das medidas implementadas, 32 categorizam-se de risco fraco, 43
de risco moderado e 20 de risco elevado, encontrando-se em fase de
implementacdo 2 medidas de risco moderado e 6 de risco elevado.

Perante as medidas nao implementadas, identificam-se 2 em cada um dos riscos
dos extremos, baixo e elevado.
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Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

7 3 0 1 0 2 0 1
17 9 0 1 6 0 0 1
19 8 0 0 0 0 0 0
32 43 20 0 2 6 2 0 2

No final de 2023, nas unidades organicas em analise, o nivel de implementacao
das medidas preventivas por grau de risco definido no PPR, encontra-se
representado no seguinte grafico:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DF
105

0 .
75
60
45
30
15
0 ]
Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado ® Elevado

7.5 Direcao Municipal de Desenvolvimento do Territério

A DMDT apresentou um grau de execucao de 77,40%, traduzindo-se na
implementacao de 161 medidas apresentando um crescimento de 6,73%
relativamente ao primeiro semestre.

No periodo em analise verificou-se que 29 medidas encontravam-se em curso e 18
nao foram implementadas.

O gréfico evidencia a distribuicdo das diferentes medidas que integram as UO
desta direcdo:
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Nivel de Implementacéo das Medidas - DMDT
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m Propostas Implementadas Em curso mN3o Implementadas

7.5.1 Departamento de Ordenamento e Gestdo Urbanistica

No DOGU, observa-se que, da totalidade das medidas propostas no PPR, 50
medidas foram implementadas, 15 encontram-se em curso e 10 nao foram
implementadas.

No ano de 2023, o departamento em analise apresentou um grau de execucao de
implementacao de 66,67%, traduzindo-se num crescimento de 10,67% face ao

primeiro semestre.

Variag&o Variagdo Variagdo
2023 Semestral 2023 Semestral 2023 Semestral
4 - 6 - 1
18 +5 9 - 5 -5
28 + 2 0 - 4 -3
18 32 75 50 +7 15 - 10 -8

A DRU apresentou a melhor execucao do PPR, apresentando a implementacao de
28 medidas das 32 que totalizam a ficha de acompanhamento.

Na DGU verificou-se a implementacao de 18 medidas (56,25%), contudo foi a UO
gue apresentou maior crescimento (15,63%) comparativamente com a avaliacao
do primeiro semestre.

Das UO gue integram o DOGU, verifica-se a implementacdo de mais 7 medidas,
comparativamente com o semestre anterior, tendo sido registadas as variacdes na
DGU (5 medida) e na DRU (2 medidas).

22



@ e a2, o | PLANODE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Baseado na implementacao das medidas refletidas nas Fichas de
Acompanhamento e Monitorizacao das UO que integram o DOGU, apresenta-se a

seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DOGU

35
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DOGU DGU DRU

(o)

mPropostas Implementadas Em curso  mN3o Implementadas

Importa referir que, a totalidade das medidas implementadas, categorizam-se por
36 de risco moderado e 7 de risco baixo e alto.

No periodo em analise, as medidas em curso, categorizam-se por 4 de risco fraco,
10 de risco moderado e 1 de risco alto

Relativamente as medidas ndo implementadas, apresentaram 3 de risco fraco e 7

de risco moderado.

Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fraco

0 1 3 0 5 1 0 1 0
1 17 0 4 5 0 1 4 0
6 18 4 0 0 0 2 2 0
7 36 7 4 10 1 3 7 0

As UO que integram o DOGU, apresentam no seguinte gréfico a categorizacao do
grau de risco identificado no PPR, por nivel de implementacéo da medida:
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Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DOGU
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7.5.2 Gabinete Multidisciplinar de Prospecao e Investimentos

No final do ano de 2023, o GMPI apresentou uma execucao de 95,85% de

implementacao das medidas do PPR, apresentando apenas uma medida em curso.

Variagéo

Variagéo Variagéo
2023 2023 Semestral

2023 Semestral Semestral

23 +1 1 =1 0 =

Comparativamente com o 12 semestre, o GMPI implementou mais uma medida até
ao final do ano.

O GMPI nao apresenta medidas por implementar.

Deste modo, a implementacao das medidas refletidas na Ficha de
Acompanhamento e Monitorizacao do GMPI, encontra-se representada no seguinte
grafico:

Nivel de Implementacdo das Medidas - GMPI
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B Propostas Implementadas Em curso EN3o implementadas
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Da totalidade das medidas implementadas, 3 identificam-se de risco fraco, 13 de

risco moderado e 7 de risco elevado. No que concerne a medida em curso

categoriza-se de risco fraco.

Moderado Elevado Moderado Fraco Moderado Elevado

O gréfico seguinte apresenta a categorizacdo do grau de risco identificado no PPR,

Fraco Fraco Elevado

por nivel de implementacdo da medida:

Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - GMPI
25

0 -

15
10

Medidas implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado ® Elevado

7.5.3 Gabinete de Planeamento e Inteligéncia Territorial

Da totalidade das medidas propostas no PPR para o GPIT, verifica-se que 11
encontram-se implementadas e 3 em curso, representando um grau de execucao

de implementacao de 78,57%.

Variagdo Variagdo Variagdo
2023 Semestral 2023 Semestral 2023 Semestral

O GPIT nao apresentou medidas por implementar no periodo em analise.
A monitorizacao das medidas referenciadas no PPR para o GPIT, encontra-se
representada no seguinte gréfico:
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Nivel de Implementacao das Medidas - GPIT
15

10

GPIT

mPropostas Implementadas Em curso mN3do Implementadas

Relativamente a categorizacao das medidas implementadas no GPIT, classificam-
se em 5 de risco fraco e 6 de risco moderado.
No que respeita as medidas em curso, 2 categorizam-se de risco fraco e 1 de risco

moderado.

Moderado

Elevado Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Deste modo, a categorizacdo do grau de risco identificado no PPR por nivel de

Fraco Fraco

implementacao da medida no GPIT, encontra-se representada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - GPIT
15

10

Medidas Implementadas Medidas em Curso Medidas ndo Implementadas

Fraco Moderado ® Elevado

7.5.4 Departamento de Obras e Projetos Municipais

O DOPM apresentou um grau de execucao de implementacao das medidas
previstas no PPR de 81,05%, registando 10 medidas em curso e 8 medidas por
implementar.
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Varlagdo Variagdo Variagdo
s Semestral S Semestral S Semestral

25 - 0 - 0 -
17 - 0 - 2 -
12 = 0 - 3 -
4 = 1 = 0 -
11 +5 8 =13 1 =
8 = 1 +1 2 -1
22 54 95 77 +5 10 -4 8 -1

Comparativamente com o semestre anterior, verificou-se a implementacao de
mais 5 medidas, tendo sido registadas as variacbes na DPM registando um
crescimento de 5,26%.

Verifica-se que a DEl apresenta a implementacao da totalidade das medidas
previstas no PPR.

A DPM foi a UO que registou maior variacao comparativamente com o 12 semestre,
contudo apresentou a execucao de 55%, a mais baixa das UO que compdem o
DOPM.

A implementacao das medidas refletidas nas Fichas de Acompanhamento e
Monitorizacao das UO que integram o DOPM, estd representada na seguinte
distribuicdo grafica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DOPM

30
25
20
15
10 I

5

0 [ [ | . — [

DEI UPE DOM UOAD DPM DMEM
B Propostas Implementadas Em curso mN3o Implementadas

importa mencionar que, da totalidade das medidas implementadas, 40
identificam-se de risco fraco, 23 de risco moderado e 14 de risco elevado.

No caso das medidas nao implementadas, 2 caracterizaram-se de risco fraco, 5 de
risco moderado e 1 de risco elevado.
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As medidas em curso no DOPM categorizam-se por 4 de risco fraco e 3 risco

moderado e elevado.

Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fraco

17 6 2 0 0 0 0 0 0
10 6 1 0 0 0 0 2 0
4 8 0 0 0 0 0 3 0
1 0 3 0 0 1 0 0 0
5 0 6 4 2 2 1 0 0
3 3 2 0 1 0 1 0 1
40 23 14 4 3 3 2 5 1

Deste modo, das UO gque constituem o DOPM, a categorizacao do grau de risco
identificado no PPR, por nivel de implementacdo da medida, encontra-se
representada no seguinte gréfico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DOPM
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7.6 Direcao Municipal de Ambiente e Desenvolvimento Humano

No ano de 2023, a DMADH apresentou a implementacao de 167 medidas
identificadas no PPR, totalizando uma execucdo de 85,20%. Nesta direcdo
encontravam-se 19 medidas em curso e 10 por implementar.

O seguinte gréfico permite analisar a distribuicdo das diferentes medidas nos
departamentos que integram a DMADH:
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Nivel de Implementacéao das Medidas - DMADH
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7.6.1 Departamento de Ambiente e Espaco Publico

O DAEP apresentou um grau de execucao de implementacao das medidas
previstas no PPR de 93,33%, traduzindo-se em 42 medidas implementadas, 1

medida em curso e 2 medidas por implementar.

Variag&o Variagéo Variagéo
2023 Semestral 2023 Semestral 2023 Semestral

9 + 2 0 -2 0
9 = 0 = 0
5 = 1 = 2
19 = 0 = 0
17 25 45 42 +2 1 -2 2

O DAEP, a DHPA, a UHP e a DPGEV apresentam implementadas a totalidade das
medidas previstas no PPR, tendo sido registada na DHPA uma variacao positiva na
implementacdao de mais 2 medidas, comparativamente com o semestre anterior.

A UAAAC, no final de 2023, apresentou 2 medidas que se encontravam por
implementar.

A implementacao das medidas das UO que integram o DAEP, representa-se na
seguinte distribuicdo gréfica:
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Nivel de Implementacdo das Medidas - DAEP
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Conforme a tabela mostra, da totalidade das medidas implementadas, 16
categorizam-se de risco fraco, 18 de risco moderado e 8 de risco elevado.

Das medidas nao implementadas, ambos os graus de risco fraco e moderado,
apresentam 1 medida.

A medida em curso, categoriza-se no PPR de risco fraco.

Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

3 6 0 0 0 0 0 0 0
2 5 2 0 0 0 0 0 0
2 3 0 1 0 0 1 1 0
9 4 6 0 0 0 0 0 0
16 18 8 1 0 0 1 1 0

Relativamente a categorizacdo do grau de risco identificado no PPR, por nivel de
implementacao da medida, o DAEP apresenta a seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DAEP
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7.6.2 Departamento de Educacgao, Juventude e Desporto

No DEJD verificou-se a implementacao de 39 medidas, apresentando um grau de

execucao de implementacac de 88,64%. Este departamento, apresentou 4

medidas em curso e 1 medida por implementar.

2023 Varlagdo

Variagdo Variagdo
Semestral 2023 2023

Semestral Semestral

5 +2 4 0 -2
6 +1 0 -1 0
10 - 0 0
6 - 0 0
12 - 0 - 1
18 34 44 39 + 3 4 -1 1 -2

Nas unidades organicas UPSE, DAPE e Dj verificou-se a implementacdo da
totalidade das medidas previstas no PPR. A UPSE implementou uma medida no
segundo semestre de 2023.

Na DPAP verificou-se a implementacao de mais 2 medidas, comparativamente com
0 12 semestre de 2023, apresentando no ano de 2023 uma execucao de 55,56%.

Nas UO que integram o DE}D verificou-se a implementacao das medidas, conforme
o seguinte grafico:

Nivel de Implementacéo das Medidas - DEJD
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Importa mencionar que, da totalidade das medidas implementadas, 12
categorizam-se de risco fraco, 21 de risco moderado e 6 de risco elevado.
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No DEJD, a medida nao implementada apresenta grau de risco elevado, e as

medidas em curso categorizam-se uma de risco fraco e 3 de risco moderado.

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

1 3 1 1 3 0 0 0 0
6 0 0 0 0 0 0 0 0
1 9 0 0 0 0 0 0 0
3 3 0 0 0 0 0 0 0
1 6 5 0 0 0 0 0 1
12 21 6 1 3 0 0 0 1

No final de 2023, no DEJD verificou-se o nivel de implementacao da medida com o
grau de risco identificado no PPR, apresentando-se de acordo com o seguinte

gréfico:
Nivel de Implementacdo e Grau de Risco - DEJD
40
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Fraco Moderado ®m Elevado

7.6.3 Departamento de Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial

No periodo em analise, no DCIPI verificou-se que, da totalidade das medidas
propostas no PPR, encontram-se implementadas 37 medidas, apresentando 7 em

curso e 4 medidas que nao foram implementadas.

Variagcdo Variacdo Variagcdo
2023 Semestral 2023 Semestral 2023 Semestral

1 = 0 = 0 =
10 = 0 = 0 =
13 = 7 -1 0 +1
13 +1 0 = 4 =1
16 37 48 37 +1 7 -1 4 0
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Decorrente da andlise realizada, verifica-se que no DCiPl e na DCMPH
evidenciaram a implementacao da totalidade das medidas previstas no PPR.

A DBA apresentou um decréscimo de implementacdo de medidas,
comparativamente com o 12 semestre de 2023, apresentando uma execucao de
65% das medidas previstas no PPR.

Deste modo, a implementacdo das medidas refletidas nas Fichas de
Acompanhamento e Monitorizacao das UO que integram o DCIPI, representa a
seguinte distribuicao grafica:

Nivel de Implementacdo das Medidas - DCIPI
25
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15
10

ul

DCIPI DCMPH DBA DTDC

B Propostas Implementadas Em curso ® N&o Implementada

Destaca-se que, da totalidade das medidas implementadas, 17 categorizam-se de
risco fraco, 14 de risco moderado e 6 de risco elevado.

Quanto as medidas que se encontram nao implementadas, ambos os graus de
risco fraco e moderado, apresentam 2 medidas.

O DCIPl apresentou 7 medidas em curso, categorizando-se em 3 medidas de risco

fraco e 4 de risco moderado.

Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado
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17 14 6 3 4 0 2 2 0

Analisando as Fichas de Acompanhamento e Monitorizacao que integram o DCIPI,
a categorizacdo do grau de risco identificado no PPR, por nivel de implementacao
da medida, apresenta-se no seguinte grafico:
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Nivel de Implementacéo e Grau de Risco - DCIPI
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7.6.4 Departamento de Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico

O DDSPHP apresentou uma execucao 83,05% de implementacao das medidas
previstas no PPR, registando no periodo em andlise, 7 medidas em curso e 3

medidas por implementar.

Variagéo

Variacdo Variagéo
2023 2023 Semestral

2023 Semestral Semestral

14 - 5 - 2 -
35 - 2 - 1 -
13 44 59 49 - 7 - 3 )

Decorrente da andlise verificou-se que a DGH registou a implementacdo de 35
medidas, traduzindo-se numa execucao de 92,11% das medidas previstas no PPR.

Desta forma, a implementacao das medidas nas UO que integram o DDSPHP,
visualiza-se na seguinte distribuicdo gréfica:

Nivel de Implementacao das Medidas - DDSPHP
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34



@ G MEES PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Importa explanar que, da totalidade das medidas implementadas, 19 categorizam-
se de risco fraco, 28 de risco moderado e 2 de risco elevado.

No caso das medidas nao implementadas registaram-se 2 medidas de risco fraco

e 1 de risco moderado.

No gue concerne as medidas em curso, 2 medidas caracterizam-se de risco fraco

e 5 de risco moderado.

Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado Fraco Moderado Elevado

Fraco

19 28 2 2 5 0 2 1 0

Da andlise as Fichas de Acompanhamento e Monitorizacdo que integram o
DDSPHP, a categorizacao do grau de risco identificado no PPR, por nivel de
implementacdo da medida, é especificada no seguinte grafico:

Nivel de Implementacao e Grau de Risco - DDSPHP
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8. Conclusao

O PPR permite a adequacao de uma framework de gestao de riscos, mediante a

monitorizacao da analise de risco nos resultados da organizacdo, evidenciando o

controlo e mitigacao dos riscos de gestao, corrupcao e infracdes conexas de acordo

com as medidas de prevencao implementadas.

Da analise da execucao e monitorizacao do PPR no ano de 2023, destacam-se as

seguintes conclusdes:

Das 45 Unidades Organicas que constituem a Estrutura Orgénica dos
Servicos Municipais da CMVFX, 15 Unidades Organicas' apresentam a
totalidade de implementacao das medidas previstas no PPR;

A DCP, a DHPA e a UPSE, implementam a totalidade das medidas no 2°
Semestre de 2023.

As maiores variactes positivas de implementacao de medidas ocorreram
dentro do DOPM, DHPA e DPAP, comparativamente com o primeiro

semestre/23;

Em 16 unidades organicas?, apresentaram no final de 2023, o mesmo
nimero de medidas implementadas comparativamente com o 19
semestre/23;

As medidas nao implementadas, apresentam maior expressao nas Unidades
Organicas DAMC (58,82%), DGVRH (33,33%), e UDO (47,83%)

No DOGU (54,55%), na DPAP (44,44%), na DPM (40,00%) e na DBA (35%)
representam as unidades organicas com maior percentagem de medidas

em curso.

L SMPC, DCPRI, GPD, DFM, UFT, DCP, DEIl, DHPA, UHP, DPGEV, UPSE, DAPE, Dj, DCIPl e DCMPH.
2 GADA, GIE, DGVRH, URG, UDO, DPF, DOGU, GPIT, UPE, DOM, UOAD, DMEM, UAAAC, DDL, DSDS e

DGH.
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9. Recomendacdes

Decorrente da elaboracdo do presente relatério, importa destacar as seguintes

recomendacdes:

1.

Garantir a monitorizacao do PPR pelos responsdveis das unidades organicas,
mediante a implementacao das medidas preventivas, o reporte das Fichas
de Acompanhamento das UO/S5M e o envio das respetivas evidéncias a
DANQ;

. Nas medidas consideradas nao implementadas ou em curso, as UO/SM

devem priorizar as que possam representar um grau de risco elevado nas
atividades identificadas;

Atualizar o PPR de acordo com a Estrutura Orgéanica interna nos Servicos
Municipais da CMVFX, publicada em Diario da Republica a 28 de dezembro
de 2023;

A estratégia de identificacao de atividades, riscos e medidas de prevencao
elencadas no PPR, deve ser continua e dinamica durante a vigéncia do
plano;

De modo a fortalecer o sistema de controlo existente e reduzir as
vulnerabilidades dos riscos identificados, as UO/SM devem implementar as
medidas que nao foram adotadas no ano de 2023 e garantir a continuidade
na implementacao das medidas em curso;

Assegurar a implementacao da Norma 150 37001:2016 - Sistema de Gestao
Anticorrupcao;

Em cumprimento com o disposto na Estratégia Nacional Anticorrupcao
2020-2024, reforcar a sensibilizacdo e a formacdo em matéria de
transparéncia, ética e integridade, gestdo de riscos e prevencao da
corrupcao na acao publica.
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Aprovacao e Divulgacao

O Relatoério de Avaliacao Anual, de acordo com o indicado no nimero 6 e 7, do

artigo 62 do RGPC, ap6s aprovacao pelo Executivo Municipal, deve ser comunicado,

para conhecimento, as seguintes entidades:

Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC);
Ministério das Financas;

Ministério da Coesao Territorial;

Tribunal de Contas; e

Inspecao Geral das Financas.

O Relatdrio de Avaliacdo Anual é, ainda, objeto de publicitacdo, aos trabalhadores,

através da intranet e no site institucional do MVFX.
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Anexo | - Fichas de Acompanhamento e Monitorizacao do PPR
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Transversal a Estrutura Orgénica da CMVFX

Competéncia de todas as UO e os SM da CMVFX

Data:

20 - Mar - 2024

Perfodo em Anélise Ano de 2023
ANcIji(:::jaz-zss Medidas n&o Adotadas
Atividade de q . PO GC GR . Data de Resultados " . e Data da Nova
Potencial Risco Dkl e (1) (2) 3) Medidas de Prevencio Implementagédo Obtidos Evidéncia Justificacéo Calendarizagao
sx)%%rsﬂ::%:fézceg%eodea; Medida Anélise de Candidatura do
i processos e no tratamento de Jan/23 Implementada GADA e Pedido de
pessoas Esclarecimentos da DRU
) ) . Por conta de um fluxo de
Definicao de regras internas . aE;::\I/Iegg:gl:Igggiag%ddae trabglho a)crescido_, nao foi
L= Medida em possivel ainda realizar uma 12 Semestre de
claras e objetivas sobre Mar/23 Curso Conduta a todos os formacao/ acio de 2024
conflitos de interesse trabalhadores e publicacéo sensibilizggéo agtodos 0s
B M E em Didrio da Republica trabalhadores
Criagdo de mecanismo interno -
anonimizado de reporte de Jan/22 Medida D%é?‘?r?caig céecGaﬁ:o(;ede
Tratamento situacdes relacionadas com Implementada Dendncia
privilegiado de conflitos de interesses
€s50as ou
pprocessos o -~ o ) Link dt,a Qisponibilizagéo online
Previsdo especifica no Cédigo Abr/23 Medida do Cédigo de Conduta e Ata
Gestao Geral de Conduta Implementada de aprovacdo em Reuniéo de
estdo Gera Camara
Aguarda-se a aprovacdo da
portaria referida no DL n.2
M . iu!i‘ﬁc(r‘igéo, %or I!::)odcl)s 0s g 10;)-E/2021, deI 9bde .
rabalhadores, de Declaracdo = A ezembro, para a elaboragao
de Inexisténcia de Conflitos 2022 Medida em De%:lg;afﬁ?;sddeellnnetélrs;;a::;a_ e | deuma Clde sensibilizacdo a 12 Semestre de
de Interesses relatlvamentp a Curso trabalhadora do GPD todos 0s trabalhadoresi como 2024
cada processo que |he seja respetivo modelo. No ambito
confiado do CCP ja é aplicavel para os
membros do juri e gestores
de contratos
Néocdoencfll?t:)a?jéeo de Controlo por parte das chefias Declaracio de Inexisténcia de Ap%?‘?éﬂi?ifgriadg%\gagal_on%a
interesses, sempre M 2)3'5‘?2[?2;(:22%\5{;??322 g: 2022 Medida em Conflitos de Interesses - deze]r;?grflzgg'ad;:bgfa 30 12 Semestre de
que obrigatér_ia nos Inexisténcia de Conffito de Curso Responséveis, pe_lo Canal de de uma CI'dpe sensibilizagégo a 2024
trZrTJ?asrLZ%at:rg: Interesses Dendncias todos os trabalhadores, com o
9 respetivo modelo
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Medidas .
Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de . . PO GC GR " Data de Resultados " " e Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) ) 3) Medidas de Prevencdo Implementacso Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao
Sensibilizacdo e informacéo
acerca da necessidade de Durante este semestre ndo °
solicitar superiormente a existiu a divulgacéo de = Se%ezs:re de
acumulacéo de funcdes formacdes neste ambito
publicas ou privadas
Exercicio de Cgi%ioirgiiarzicgglfemg;gzgo Medida Declaracéo de Gestor de
atividades publicas ) ,, erep jan/22 Dendncia e Canal de
) - M situagdes relacionadas com Implementada P
ou privadas nédo acumulacio de funcoes Denulncia
autorizadas
A subscricéo da declaracdo de
Subscrigao de Declaragdo acumulagado de fungdes
Gestao Geral acumulagao de fungbes por Jul/20 Medida decorre da legislacdo em
(cont.) todos os trabalhadores que se Implementada vigor e encontra-se inscrito
encontrem neste regime igualmente no Cédigo de
Conduta da CMVFX
Em cada UO/ SM compete ao
Organizacao interna eficiente Jul/20 Medida respetivo dirigente a gestéo
inexisténcia do dos RH Implementada dos seus RH - Circuito
cumprimento do SigmaFlow
principio de M Quando existem mobilidades
segregacdo de Reporte das alteracdes das Medida de trabalhadores entre
fungdes funcdes ou mobilidade dos Jan/20 Implementada servicos, 0 novo servico deve
trabalhadores a DIID P dar baixa dos acessos néo
necessarios e atualizé-los
Link de disponibilizagdo online
Previsdo especifica no Cédigo Abr/23 Medida do Cédigo de Conduta e Ata
de Conduta Implementada de aprovag&o em Reunigo de
Cémara
Criacéo de Manuais de
o P Procedimentos relacionados
Definicdo rigorosa de critérios o
de fornecimento de password Jul/20 Medida Zingsgggfii:rsgccjrssgse
Utilizaco indevida de acgsfso ao,isstemas Implementada Tecnolégicos, Gestdo do
. de informacéo informaticos Acesso Tecnolégico e Controlo
Exercicio ético e privilegiada em dos Acesso Fisicos
profissional das proveito préprio ou M — -
fungdes de terceiros com Criacéo de Manuais de
prejuizo para a Proced|m%ntos ';elli_cmnaddos
organizacao N . . com as Boas Préticas de
P ntegidade organizacional Julr20 implementada | Utiizacdo dos Recursos
Tecnoldgicos, Gestéo do
Acesso Tecnolégico e Controlo
dos Acesso Fisicos
Implementacéo de . “ o
. . Divulgacao do Cédigo de
ferramentas automatizadas Jul/20 Medida Conduta e Relatdrio de

para prevenir, detetar e
investigar fraudes de Ti

Implementada

Alertas
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Medidas .
Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de . . PO GC GR " Data de Resultados 9 " e Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) Medidas de Prevencdo Implementacso Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizacao

Exercicio ético e
profissional das
funcgdes
(cont.)

Utilizagdo indevida
de informacdo
privilegiada em

proveito préprio ou

de terceiros com
prejuizo para a
organizagao
(cont.)

Previsdo especifica no Cédigo
de Conduta

Abr/23

Medida
Implementada

Link de disponibilizacdo online
do Cédigo de Conduta e Ata
de aprovacdo em Reunido de
Camara

Formacéo periddica sobre o
Cédigo de Conduta

Por conta de um fluxo de
trabalho acrescido, néo foi
possivel ainda realizar uma

formagao/ acdo de

sensibilizacdo a todos os

trabalhadores

12 Semestre de
2024

Assédio moral ou
discriminacao contra
os dirigentes e
trabalhadores, por
raz0es pessoais,
sexuais, religiosas,
ideoldgicas ou
outras

Divulgagao e sessdes de
esclarecimento periddico
sobre o Cédigo de Boa
Conduta para a prevencao e
combate ao assédio no
trabalho

Mar/23

Medida em
Curso

Email de divulgacéo da
aprovacdo do Cédigo de
Conduta a todos os
trabalhadores e publicagdo
em Diario da Republica

Por conta de um fluxo de
trabalho acrescido, néo foi
possivel ainda realizar uma

formacgao/ agao de

sensibilizagdo a todos os

trabalhadores

12 Semestre de
2024

Salvaguarda do anonimato de
denunciantes

Jan/21

Medida
Implementada

Link de disponibilizacdo online
e Técnica de Anonimizagdo

Criacdo de um mecanismo
interno anonimizado de
reporte

Jan/20

Medida
Implementada

Parecer da CNPD e
Informacao interna

Riscos de Corrupgéo
e Infracbes Conexas

Risco de
desconhecimento
das situacdes
propensas a
situacdes de
corrupgao, ou
infracbes conexas, e
respetiva avaliagdo

Disponibilizagdo do PPR na
péagina eletrénica da CMVFX e
a todos os trabalhadores

Abr/23

Medida
Implementada

Link de disponibilizacdo online
do PPR e email enviado a
todos os dirigentes para

divulgagdo aos seus
trabalhadores

Promover a realizacdo de
agoOes de formagao, sobre
riscos de gestdo, corrupcéo e
infragdes conexas, para
dirigentes e trabalhadores

Jan/20

Medida
Implementada

Sempre gue ocorre um
periodo de monitorizagdo de
modo a avaliar o estado das

medidas, sdo agendadas
reunides com os dirigentes,
mediante necessidade

Reporte de informacao das
unidades orgénicas a DANQ
designadamente na
monitorizagéo do PPR

Jan/23

Medida
Implementada

Ficha de Acompanhamento e
Monitorizacdo e Relatério
Mensal de Denuncias

Desenvolvimento do
procedimento de
implementacdo do SGA (NP
1SO 37001:2018)

Jan/22

Medida
Implementada

Foi desenvolvido o
procedimento de
implementacdo do Sistema de
Gestdo de Anticorrupgao,
sendo que apenas sera
previsivel a sua certificacéo
durante o ano de 2024
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AN(Ii%?‘.;ddaai Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR . Data de Resultados " " e Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Link de disponibilizacdo online
) . Dissimulacio ou ndo Previsdo especifica no Cédigo Medida do Cédigo de Conduta e Ata
Riscos de Corrupgao detecio dge conduta de Conduta Abr/23 Implementada de aprovacéo em Reunido de
e Infracbes Conexas M Cémara
fraudulenta de
(cont) colaborador Implementacéo de sistema de Medida . . I .
dendncia anénima jan/21 Implementada Link de disponibilizagao online
Promover a divulgacao junto
. R das diversas Unidades . x Foi atualizada a Norma de
S _Rlsco_de utitizacao Orgénicas do regulamento de . Divulgacao do Regulgmento Controlo Interno, ndo tendo °
Utilizagdo do Fundo indevida do Fundo h Medida em do Fundo de Maneio aos ; . a 12 Semestre de
de Maneio de Maneio pelos E Fundo de Maneio, bem como Fev/z3 Curso detentores dos fundos sido efetuada a divulgacéo a 2024
P da Norma de Controlo Interno todos os trabalhadores da
seus detentores e demais legislacoes aprovados CMVFX
aplicaveis
Falta de informacdo
ou utilizagéo de dogf;i%‘:;%gii te?r?caoﬁtre Medida Declaracdo de Consentimento
) informacao B M [F agregada ao procedimento na 2022 Implementada no ambito da Protecdo de
inadequada para a sua tomada de deciséo Dados
tomada de decisdes
Realizacéo de reunides
periédicas de planeamento e 2022 Medida E-mail da convocatéria para
acompanhamento das Implementada reunido
atividades
Partilha de informacéao s
X N . Informacgao interna
informacéo e conhecimentos e experiéncias 2022 Medida acompanhada de documento
tramitacao _ Deficiente entre unidades organicas e Implementada com "Orientagbes" da CNPD
administrativa dos articulagdo entre as servigos municipais
processos diferentes unidades
organicas, na B M F O Sistema de Gest&o de
producéo de Qualidade encontra-se
informacgdes ou implementado nas novas
prestacdo de . - areas de atuacdo propostas,
: : Promover a implementacéo S
servicos de apoio i . apresentando no Relatério
do SGQ (NP ISO 9001:2015) a Jan/18 Medida Final de Auditoria, um

novas areas de atividade da
CMVFX

Implementada resultado positivo por parte

da equipa auditora. Aguarda-
se apenas a emissdo dos

certificados para divulgagao
nos respetivos servigos
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Medidas .
Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de . . PO GC GR ] Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Definicao clara dos fluxos dos Medida
procedimentos e garantir a 2022 Implementada Fluxograma
sua monitorizacao sistemdtica p
Identificagdo clara dos
intervenientes nos 2022 Medida Tramitacdo efetuada por um
procedimentos Implementada trabalhador e chefia
Risco de falha na administrativos
gestdo de processos Promover a formacéo dos x
B administrativos trabalhadores relativamente Duer:irggﬁjeastjvsuelmaesét(r)edr;ao 1° Semestre de
Informacéo e designadamente, na as aplicacées informaticas no P . ? ¢ bit 2024
tramitacao rececdo, analise e ambito da Gestdo Documental ormagcoes neste ambito
administrativa dos encaminhamento B M F
processos dos pedidos e O Sistema de Gestéo de
{cont.) re”rgf:;sgsna Qualidade encontra-se
glplicagéo implementado nas novas
informatica (ATE) Promover a implementacao a;;efzsdeif;r?gganooRr\rglgiztr?:
do 5GQ (NP 50 9001:2015) a Medida pre A
novas areas de atividade da Jan/18 Implementada Final de Auditoria, um
resultado positivo por parte
CMVFX . .
da equipa auditora. Aguarda-
se apenas a emissdo dos
certificados para divulgacdo
nos respetivos servigos
No Gabinete de Protegdo de
Incremento das medidas Medida Dados, existe um acesso
internas de segurancga de Jan/22 Implementada restrito de pessoas. A sala
documentos p tem fechadura, bem como
todos os armérios
nggr;rgt%sggg\&eges Existe um grupo de formagdao
: M Formacéo aos trabalhadores Medida interna ja formado, tendo sido
dados pessoais e de Jan/20 ; )
privacidade do RGPD Implementada . e[1v~|ado um ema~|l para
inscricdo na formacao interna
Protecéo de dados Formacao dos trabalhadores Existe um grupo de formacéo
pessoais e de em Ciberseguranca e Jan/20 Medida interna ja formado, tendo sido
privacidade procedimentos de seguranca Implementada enviado um email para
de informacéo inscricdo na formacdo interna
Rldsgosgozr;;rr:)c:zsaos Identificacdo e reporte dos
inforr%agécfnéo procedimentos/atividades que
k envolvam a utilizacdo de . Ca
garantirem a M dados pessoais a0 Gabinete Jan/18 Medida Apreciagao da Encarregada de

protecdo de dados e

de ndo acautelarem

a apropriacdo para
uso indevido

de Protecdo de Dados e
Encarregados de Protecdo de
Dados

Implementada Protecdo de Dados
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&%‘:;%Zi Medidas n&o Adotadas
Atividade de - - PO GC GR : Data de Resultados ; : - Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1 2 3) Medidas de Prevengéo Implementac&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Link de disponibilizacdo online
I . Divulgacdo do Cédigo de . do Cédigo de Conduta e email
Ofertas Aceltdaé;ao?elptggwda B M Conduta a todos os Abr/23 im Il\g?g::\iada enviado a todos os dirigentes
trabalhadores P para divulgagdo aos seus
trabalhadores
Sempre que existe a entrada
Controlo de acessos Jun/20 Medida de um novo trabalhador, é
informéaticos Implementada enviado a DID a Ficha de
Registo de Utilizador
Verificar se as permissdes de )
Divulgacio de utilizadores informaticos se Medida S o v rabalnador &
S_egfuran<;a~da informaggéocou dados B M F enqug;iryolc\z?ass 2:2;;665 Jun720 Implementada enviado a DIID a Ficha cie
informacao existentes trabalhadorgs Registo de Utilizador
Quando existem mobilidades
Reporte das alteragdes das Medida de trabalhadores entre
fungbes ou mobilidade dos Jan/20 imolementada servicos, o novo servigo deve
trabalhadores a DIID P dar baixa dos acessos ndo
necessarios e atualizé-los
Controlo Interno aos foram sugeridas nenhumas 12 Semestre de
trabalhadores afetos aos acdes deformagéo neste 2024
postos de cobranga ambito
Promover 3 realizacio de perioda 6e monitorizacB de
riscos de gestdo, corrupcdo e Jan/20 Meg:]drzoem m%cé%%::aéléa; g e;r'izcak()jadsas
infracdes conexas, para reunides c'om os%iri entes
Risco de perda de dirigentes e trabalhadores diant g d !
Postos de Cobranca recaita B M mediante necessidade
Link de disponibilizacdo online
Previsdo especifica no Cédigo Abr/23 Medida do Cédigo de Conduta e Ata

de Conduta

Implementada de aprovacdo em Reuniéo de

Céamara

Formacéo periddica sobre o
Cdédigo de Conduta

Por conta de um fluxo de
trabalho acrescido, nao foi
possivel ainda realizar uma

formacdo/ acéo de
sensibilizacdo a todos os
trabalhadores

19 Semestre de
2024
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Aplicavel a todas as Unidades Nome: Catarina Neto
Orgénicas e Servicos Municipais da
CMVFX Cargo: Técnico Superior
Data: 20/03/2024 Data: 20/03/2024
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Servigo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

Protecdo Civil (SMPC)
Coord. Anténio Carvalho

Ano de 2023
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Data: _ 18-Jan-2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

das UO envolvidas

Implementada

representantes da CMGIFR

Atividade de _— . PO GC GR . = Data de Resultados . . A Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Inexisténcia ou
. . desatualizacao de .
Gen_r e garantir o levantamento e Registo permanente das Preepchlmentc_) do mapa de
funcionamento da identificacao de condi¢des de funcionamento Medida gestéo de equipamentos do
sala municipal de . B M F - e jun/21 CCOM. Reunides periddicas
operacles e gestao m(z%sp:;ﬁ;:g&s a em Ilstishii/z’gll.}ﬂcagao Implementada com Preventech e DD para
de emergéncias situacdes de atualizagao tecnolégica
emergéncia
Desatualizagao do
Plano e das agdes,
mettododloglas £ L O plano encontra-se
Promover e pontos ae apoio Atualizacdo do Plano de Medida atualizado, s6 sendo revisto
coordenar a previamente B M F Emergéncia, baseado em 2021 Implementada no final do prazo acordado
elaboracédo e estabelecidos de rotinas de verificacdo e (2025)
atualizacdo do Plano suporte a situacoes adequacao dos seus
Municipal de de emergéncia de conteudos, cruzando-os com
Emergéncia e Protecao Civil os mapas e listagens
Protegédo Civil referentes a cada secgdo O plano encontra-se
Ocorréncia de erros B M F 2021 Medida atualizado, sé sendo revisto
e omissodes no Plano Implementada no final do prazo acordado
(2025)
Envio de convocatdria e de
documentagado por email. a
Registo permanente das todos os representantes da
Apo!ar tépnica e condicdes de funcionamento Mar/23 Medida CMGIFR. para agendamento
administrativamente em listas de verificacdo Implementada de reunidgo CMGIFR.
o funcionamento da Incumprimento no B B F (checklist) Envio de ata por email, a
Comissdo Municipal dever de informagdo todos os representantes da
de Gestdo Integrada CMDF
de Fogos Rurais
Sensibilizacéo do reporte e Medida Envio de email a solicitar
envio de informacdo ao SMPC Mar/23 informacdo aos
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de - ; PO GC GR n Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1) ) 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
: Desatualizacdo do
fﬁgzzahir?it;aglzz; plano e ndo B M F Atualizacéo do Plano baseado Mar/23 Medida Elaborac&o do Plano
Defesa da Flo’r)esta cumprimento das em rotinas de verificacdo no an Implementada Operacional Municipal
acompanhar os ) . = ' . ) Elab 30 do relatério d
; & articulagdo com as entidades Medid aboracao o relgroro o
respetivos Ocorréncia de erros ! edida AR
Programas de Acdo e omissdes no Plano E i P externas envolvidas Fev/23 Implementada momtonzz(azggcz);;o PMDFCI
Reunibes periddicas com os
x - agentes de protegao civil e
A Fev/22 anélise e eventual
et e e e e
Planos de Prevencao | dentificacdo dos e/ou projetos sobre os riscos
de Riscos e fr|sco§ com maior B M E que podem afetar o territério
b requéncia e mais
Vulnerabilidades grave consequéncia, Realizagdo de exercicios/ Medida Exemplo de Relatérios dos
para o MVFX simulacros promovidos pelo Nov/22 Implementada exercicios realizados nas
SMPC P escolas publicas do concelho
— . Medida Envio de exemplar de avisos e
Emissdo de avisos e alertas Jui/20 Implementada alertas elaborados pelo SMPC
Planear o apoio
logistico a prestar as Registo permanente das
¢ apoiar Auséncia ou condicdes e dos protocolos Medida Contratualizacio com as
logisticamente a gig;ﬁ?ﬁto e o F assnnuaedgosrﬁgzne;soegtlg;des Fev/23 Implementada empresas da especialidade
sustentacdo das p a logistico P
operagdes de 9
protecéo e socorro
suﬁgtlﬁg;c:%gﬁos Atribuicédo e As evidéncias foram obtidas
Control da aplacao dos
Associacges e por parte das AHBV/ E e subsidios e ou'tros apoios Out/21 Implementada de bombeiros (os recibos de
Corpos de concedidos 1 ~
- Corpos de vencimentos e as declaragdes
Bombeiros do Bombei d ial
Concelho ombeiros a seguranca social)
Ata de Reunido de Obra
Levantamento das Linhas de Jan/23 Medida Nota: Esta medida foi
. Falta de planificacdo dgua do Municipio Implementada realizada pelo DOPM mas
U ManUtgn(}aLQ ?1 da manutenco das . " s acompanhada pelo SMPC
impeza das Linhas . .
; Linhas de dgua do Ata da Reunido de Ob
de Agua L a da Reunido de Obra
g Municipio Calendarizac&o das acdes a Jan/23 Medida Nota: Esta medida foi

realizar anualmente

Implementada

realizada pelo DOPM, mas
acompanhada pelo SMPC
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Anténio Carvalho Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 22/01/2024 Data: 31/01/2024
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Apoio ao Municipe e Cidadania (DAMC)

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

18 - Jan - 2024

Responsével Dr.2 Isabel Aradjo
Periodo em Anélise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de : : PO GC GR . 2 Data de Resultados : : S Data da Nova
Potencial Risco Descriggo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengéo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacéo Calendarizagédo
. Criar/ Implementar um
Rlsc_o de t(atamento Manual de Procedimentos Falta de oportunidade e 29 Semestre de
diferenciado em B M [F definind if izand di ibilidad
situacbes idénticas efinindo e uniformizando a isponibilidade 2024
atividade de atendimento
Ineficiéncia e Implementagdo do Sistema de
ineficicia do B B F Gestéo da Qualidade, de Jun/23 Medida Certificado da APCER e do
atendimento acordo com a NP 150 Implementada IQNET
Assegurar o presencial 9001:2015
Atendimento Falha na verificagéo
Presencial de requerimentos B B £ Promover a formacéo de Jan/23 Medida Ficha de Avaliacdo de Eficacia
e/ou falta de dados trabalhadores Implementada da formagao
ou documentos
Possivel
fa_vor9C|lmen~to ou Elaborggao de inquéritos .de Medida Relatério de Satisfacio -
discriminacdo no B M F satisfacdo acerca dos servicos Jan/23 Implementada Trimestral
atendimento prestados P '
presencial
Emissdo de guias
com erros de
preenchimento,
originando cobranga
indevida dos B M F Falta de oportunidade e/ou 29 Semestre de
. montantes de disponibilidade 2024
Arrecadacéo da receita ou possivel )
Receita na emissao anulacéo/ Promover a formacao de
e Cobranca de guias inutilizacdo da guia trabalhadores
de recebimento emitida
Cobranca de valores
nao coincidente com . °
o montante dos B M F Falta de oportunidade e/ou 2° Semestre de

documentos
emitidos

disponibilidade

2024
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de - - PO GC GR " Data de Resultados " " e Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Recebimento de
valores sem suporte
documental da . I
. Garantir a aplicacéo dos . 0
rece_ltal oua B M pressupostos no cédigo de Falta dg oportL_Jr)ldade e/ou 2° Semestre de
emissao de conduta do MVEX disponibilidade 2024
Arrecadacéo da documentos sem
Receita na emissao que se verifique a
e Cobranca de guias | cobranca de valores
de re((éi?]ltn;ento Ineficacia na
' aiglelfwz%zz g‘as Promover a divulgacao e
= garantir aplicacdo dos Medida em P
reducgdes das taxas B M F Regulamentos Municipais jan/23 Curso Inexisténcia de Erros
e precos previstos existentes
nos Regulamentos
Municipais
Definir e associar circuitos .
Medida
L para cada um dos Jan/23 ATE
~ Atribuicdo de procedimentos Implementada
circuito incorreto no M B E
encaminhamento Manter atualizada a
Assegurar a Rececio dos documentos informa(;éc;Ada _intrgnet §o_bre Falta c(iﬁ opor_‘kcJL'Jln(;dzde e/ou 20 Se;r:)ezs;re de
e Distribuicio do as competéncias dos varios isponibilidade
Expediente Servicos
Auséncia de registo SinTri]bil‘izagéo dos
. Lot trabalhadores para o . PN ~
sonmee e, | e | m | jaes Hediingm | mexigince ge ecimacoes
rececionados procedimentos adotados pela
Loja do Municipe
Rggatzﬁ'-lnrgg:tca)splﬁjrﬁiac?pi?sse Jan/23 Medida em Inexisténcia de reclamacdes
legislacio em vigor Curso de outros servigos
Ampla divulgacdo de
principios éticos relativos ao
desempenho de fungdes
Assegurar o
Iicencia?nento as publicas, bem como a Falta de oportunidade e/ou 2° Semestre de
autorizacées e o Conflito de 8 v ignglblllgagao pa;ra ~asd disponibilidade 2024
controlo prévio (nas interesses res rlf(;uonegsézsasgir\?aud:(s;ao €
competéncias ’
atribuidpas 3 DAMC) eventualmente, conflituantes
Promover a formacédo de Falta de oportunidade e/ou 22 Semestre de
trabalhadores disponibilidade 2024
Garantir a apl|ca(;la(_) dos Falta de oportunidade e/ou 29 Semestre de
pressupostos no cédigo de disponibilidade 2024
conduta do MVFX

51




RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de — . PO GC GR " o Data de Resultados " " e Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
Favorecimento/
Desfavorecimento B M £ Nova competéncia atribuida a 29 Semestre de
de uma candidatura G ti . to d Unidade Orgénica 2024
ou projeto arantir o cumprimento do
Desenvolver e pro) Regulamento Municipal de
coordenar o Assegurar que as Participac3 o)
Orcamento 9 artl_mpag_ao no Orcamento
PG votagGes decorram Participativo do MVFX e as L o
Participativo de forma adequada, B M F suas Normas de Participacéo Nova competéncia atribuida a 29 Semestre de
permitindo a Unidade Organica 2024
participacao de
todos
Novos Riscos Identificados
Atividade de : . PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigdo do Risco M 2 3) Medidas de Prevengéo
Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de Responsavel (UO) Validador (DANQ)
elementos que evidenciem a sua implementacéo.
Legenda: Nome: Isabel Araljo Nome: Catarina Neto
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 04/03/2024 Data: 08/03/2024

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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Gabinete Municipal Apoio a Dindmica Associativa (GADA) Data: 07 - Fev - 2024
Responsével Dr. Luis Rafael
Periodo em Anilise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de : : PO GC GR . 2 Data De Resultados : : e Data da Nova
Potencial Risco Descriggo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengéo Implementagéo Obtidos Evidéncia Justificacéo Calendarizagédo
Imparcialidade na B M Cumprimento do Jan/23 Medida Submisséo das propostas de
anélise dos pedidos Regulamento do PAMA Implementada apoio em sede de RC
. Assegurar principios de
d(:;/aovrgfggﬁqnég{o B M transparéncia, imparcialidade Jan/23 Medida Submisséo das propostas de
dos beneficiarios e igualdade dos Implementada apoio em sede de RC
procedimentos
No &mbito da instrucdo dos
processos de atribuicdo de
apoios ao abrigo do
Regulamento do PAMA,
continuar a verificar a De acordo com o Decreto-Lei
existéncia de impedimentos, n.2 109-E/2021, de 9 de 12 Semestre de
bem como a apresentagdo de dezembro, ainda se aguarda a 2024
declaracdo de interesses entrada em vigor da Portaria
- (participagao de eleitos,
Analise de L o
candidaturas de Inexisténcia da funcionarios ou familiares nos
ADOI ’ declaracéo de B M F 6rgaos sociais das entidades
poio ao Movimento > beneficiarias)
Associativo interesses
Durante este semestre néo
M foram apresentadas °
Prom?éebrazihf:ggnrz;gsao de nenhumas sessées de 1¢ Se;ﬁoezs;re de
formacgao, quer internas quer
externas, neste &mbito
strsauntgsioaspr:g:i%%? %oje Jan/23 Medida Submissao das propostas de
P co?rduta do MVF)? Implementada apoio em sede de RC
Incumprimento das
obrigacdes Aplicacdo das sangdes N&o processamento do
contratuais por B M previstas no Regulamento do Jan/23 Medida subsidio face a irregularizacdo
parte das PAMA para as situacdes de Implementada ou falta da entrega de
instituicdes/ incumprimento documentos
entidades apoiadas
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Medidas nao Adotadas

Medidas Adotadas
Atividade de " . PO GC GR " Data De Resultados " . e Data da Nova
Potencial Risco Descrigao do Risco 1 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Né&o aplicacéo de
penaclgzsaoggeees no Assegurar a aplicacdo de N&o processamento do
. ! penaliza¢bes em caso de Medida subsidio face a irregularizacdo
|nccuur21ppr|r?r:1eennté)oou E % incumprimento das condigdes Jan/23 Implementada ou falta da entrega de
deficiente das exigidas para a sua atribuicéo documentos
condicdes exigidas
Implementar sistema de
gestdo documental que
Andlise de evidencie o cumprimento de Criagdo de um arquivo
candidaturas de todas as formalidades por Jan/23 Medida documental onde se encontra
Apoio ao Movimento parte dos beneficiarios Implementada apresentado todo o registo de
Associativo _ Atribuicdo (formulario com validacao de candidatura
(cont.) inadequada apoios proce_dltmentos e documer;tos
referentes a acdes a integrar no processo
ouAproj.etos no B M Durante este semestre néo
ambito do P - foram apresentadas °
movimento romover a formacao de nenhurmas sessbes de 12 Semestre de
associativo trabalhadores formacao, quer internas, quer 2024
externas, neste &mbito
Garantir a aplicacéo dos . fes
2 Medida Submiss&o das propostas de
pressupostos no cédigo de jan/23 .
conduta do MVEX Implementada apoio em sede de RC
Novos Riscos Identificados
Atividade de . . PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigdo do Risco 1 2) 3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Luis Rafael Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 20/02/2024 Data: 21/02/2024
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Comunicacédo, Protocolo e Relacdes Internacionais (DCPRI)
Dr.2 Susana Santos

Ano de 2023

! PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: _ 15-Fev-2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Data da Nova

dos servicos

> campanhas de comunicagao
organizadores

que v&o ao encontro das
caracteristicas e objetivos das
iniciativas

Implementada

servigos

Atividade de ] n PO GC GR . - Data de Resultados ] . o
Potencial Risco Descrigdo do Risco e @ 3) Medidas de Prevengéo Implementaco Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Disponigilizagléo on-/éne das oubl da i dad
. normas de utilizacdo da nova ublicacao da identidade
Gerir a imagem e Incorreta aplicacéo imagem criada, bem como de Jan/19 Medida visual e respetivas normas de
identidade visual do das normas de vérias versdes de ficheiros Implementada utilizacdo no site municipal e
MVEX, em estreita utilizagdo quer por para fazer face as referidas intranet
O parte de outros M M M
articulacdo com as servicos da CMVFX normas
demais unidades quer entidades Disponibilizagdo da DCPRI
organicas exteriores para esclarecimento de Medida Disponibilizacdo direta de
s N Jan/19 . - 2
aplicacdo/ utilizagdo da Implementada ficheiros, quando necessario
imagem do MVFX
Sensibilizacao dos
c L responsaveis de pelouros e
omunicacao servicos para a necessidade ; PR A
e etvarums Ciaca s | poteedaa | Comunicacso neste o
_ informacao analise de agendamento de P
divulgada devido a atividades programadas ou
sobreposicao de em planeamento
agenda de =
iniciativas/atividades Elaboracdo de um ) . .
/medidas cronograma de agendamento Jun/21 Medida Elaborac&o de calendario de
de iniciativas/ atividades Implementada grandes e médios eventos
~ Assegurar a transversal a todas as UO
implementacdo — —
planos, campanhas Sensibilizagédo e pressao para .
e acdes de com os servigos promotores Jan/20 Medida Comunicagdo, neste ambito,
comunicacéo Incumprimento dos para o envio atempado de Implementada entre a DCPRI e uma UO
prazos estabelecidos informacéao
por definicdes Constante articulagdo com
tardias, servicos e sensibilizacdo dos
d.esad.equadas ou M M M mesmos para o tipo de
insuficientes de informacé&o que a DCPRI Medida Despachos em Cl's neste
conteddos por parte necessita para a concecéo de Jun/21 ambito, para articulacdo entre
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de . . PO GC GR " Data de Resultados " " e Data da Nova
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagao Calendarizacio
olr:;alwiﬂ;aggo Constante articulacédo com
o servigos e sensibilizagdo para
22%?252?3% inf%rr?:;cglsrtggjria M B F o tipo de informacdo que a Jan/20 Medida Agendamento de visitas
P eventos desadegquada ou’ DCPRI necessita para uma Implementada técnicas preparatérias
- . organizacao protocolar
insuficiente dos
servicos promotores adequada
Constante sensibilizacdo aos Jun/21 Medida Comunicagdo com UO
Concecdo e servigos promotores Implementada (despacho em Cl ou e-mail)
imp]emer(]jta«l;éo de - Projetos e " " " Envio de guies a DCPRI nas
projetos de layout implementacdo sem datas estipuladas, em . ) N
para eventos e a execucdo desejada conformidade com o Jun/21 - Il\g?r?é?\iada Comunlcac(i?mcatzlr;ﬁ U0 (Clou
exposicoes cronograma de execucdo p
definido
Assegurar a gestdo N Garantir o acompanhamento
de Cgonteudgs dos ?:csc?srjgrl:i?agzg/ € monitorizggéo da Medida Elaboragado de planos de
mei0§ de informacéao £ i F informagéo dispon.ivel nos Jun/21 Implementada edicao gos véri%s meios
comunicacao disponibilizada meios de comunicacdo
municipais P municipais
Novos Riscos Identificados
Atividade de — . PO GC GR . "
Potenclal Risco Descrigéo do Risco ) o)) 3) Medidas de Preveng&o

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Susana Santos Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 11/03/2024 Data: 12/03/2024
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Infraestruturas e Inovacao Digital (DIID)

Eng.2 Clemente Rocha

Ano de 2023

Data:

11 - Mar - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de A . . Data de Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevencédo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
é\leaoregaaraggrdz Garantir o envio da
fSn %eg nas informacdo de permisséo de
Gestdo de ermgissc”)es de novos utilizadores ou Jul/20 Medida Procedimento de Gestdo de
utilizadores putilizador das modificacéo dos j& existentes Implementada Acessos Informéticos
aplicacdes por parte dos dirigentes das
informaticas UO a DID e a DGVRH
Falta de suporte ou Verificacao do sistema de ; - R
atualizagdo de distribuigdo centralizada e de Fev/23 Im Il\g(re‘:éi?:ada Relaton'\tl)eltcv)v'l;rkF;alo Alto
software inventério de software P
Apropriacéo
indevida e furto de e . -
equipamentos Veg;gtc:éaaodsgsiairgsilécr?od0 Fev/23 Medida Listagem de Ativos
(nomeadamente Implementada Informéaticos
equipamentos com permanente de hardware
dados)
Verificar e controlar Inexisténcia de
0s equipamentos sistemas de controlo
informaticos na inventariacéo, Promover o sistema Listagem de Atualizacdo de
manutengao e o . - Medida Software;
atualizacdo dos aUt\?é?i?;tégoédoecigvisczirtlggizo e Fev/23 Implementada Relatério 10T - Palo Alto
meios tecnolégicos ¢ Networks
existentes nos
servigos municipais
zglstacgricgﬂggtlgz Anélise dos relatérios Medida A DIID ja iniciou a
dos ser\F/’igos de periédicos da atividade de Jul/23 Implementada implementacéo do sistema de
tecnologias cada um dos servicos da DHD gestdo de tickets
Atualizagdo, revisao e
Inexisténcia ou comunicagdo dos
deficiéncia dos Regulamentos aplicdveis as . Procedimento de Gestdo de
Planeamento e mecanismos de Tecnologias de Informacdo Jul/20 Medida Acessos Informéticos e de

Organizacao

registo e controlo de
acesso a informacao

(Regulamento de Segurancga
dos Sistemas de Informacdo e
Controlo de Acessos)

Implementada

Acessos Fisicos
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Face ao tempo decorrido, ird
’ ser proposta uma atualizagdo
Proce_sso§ documentado_s de Medida em Pro,cgdlmento de Boas ao Procedimento de Boas 2° Semestre de
aquisicdo e manutencao, Jul/20 c Préticas de Recursos Prati de utilizacio d 2024
aplicados a todo o MVFX urso Tecnolégicos e Informaticos raticas de utilizacao dos
Recursos Tecnoldgicos e
Informéticos
Criacdo, manutencéo e Face ao tempo decorrido, ird
avaliagdo de modelos de . ser proposta uma atualizagdo
Risco de falhas nas tecnologias a adquirir, Jul20 Medida em nggﬁgér:gztﬁ:;i%a: ao Procedimento de Boas 2° Semestre de
préticas de assegurando os requisitos Curso Tecnolégicos e Informaticos Préticas de utilizagdo dos 2024
aquisicio e necessarios a continuidade 9 Recursos Tecnoldgicos e
manutencao de das atividades do MVFX Informaticos
Aquisicdo e software, bem como B Implementacéo de processos
Implementacao de aquisicao, consistentes e rapidos de Fev/23 Medida Relatério 10T - Palo Alto
desenvolvimento e instalacéo, atualizacéo e Implementada Networks
manutencao de monitorizacdo de software
infraestruturas
tecnoldgicas Identificac&o regular do . -
parque informético e da Fev/23 Im mﬁjéi?ada Relaton'\tl)eltcv)v'l;;kF;alo Alto
infraestrutura de software P
Face ao tempo decorrido, ird
Gestdo de ciclos de vida para . ser proposta uma atualizagdo
a selecdo, aquisicéo, Jul20 Medida em P;?gﬁgé?g:tgfcii%? ao Procedimento de Boas 29 Semestre de
manutencdo e abate da Curso Tecnol6aicos e Informaticos Préticas de utilizacdo dos 2024
infraestrutura tecnolégica 9 Recursos Tecnoldgicos e
Informéticos
Definicdo e revisdo de forma
continuada de niveis de
servicos com entidades/ Medi - .
edida Relatério de Registo de
fornecedores externos tendo Jan/23 h
por base requisitos de Implementada Incidentes
i N disponibilidade, continuidade
Risco d_e nao e seguranca
contratualizacdo de
M tencs niveis de servico em Monitorizacdo e comunicagéo
ar;tj eor:E:o € areas tecnolégicas M das vulnerabilidades Medida Relatdrio de Registo de
P dependentes de encontradas no cumprimento Jan/23 Implementada Incidentes;
infraestruturas dos niveis de servigo P Reporte a CNCS
externas acordados
Utilizacdo de ferramentas Email de reporte de
automaticas de detecdo e . s
comunicacdo de incidentes, Jan/23 Medida vulnerabilidade e alerta do

de acordo com os niveis de
servigo definidos

Implementada Office 365;

Relatério de ameacas - 10T
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
R Face ao tempo decorrido, ird
D<I-:-f|n|g~ao de processos e . ser proposta uma atualizagdo
utilizacdo de ferramentas Medida em Procedimento de Boas 20 Procedimento de Boas 20 Semestre de
para medir a utilizacéo e o Jul/20 Praticas de Recursos vl A
] Curso P o Préaticas de utilizacdo dos 2024
desempenho dos sistemas e Tecnoldgicos e Informaticos Recursos Tecnolégicos e
comunicacdes Informaticos
Face ao tempo decorrido, ird
Gestao de ciclos de vida para . ser proposta uma atualizacéo
selecdo, aquisigdo, Jul/20 Medida em P;?gggé’:gztgsciz%? ao Procedimento de Boas 29 Semestre de
manutencao e abate da Curso Tecnolégicos e Informaticos Préaticas de utilizacdo dos 2024
infraestrutura tecnolégica 9 Recursos Tecnoldgicos e
Risco de Informéticos
indisponibilidade = o
sobre 0S recursos M Identificacdo, classificacdo e
disponibilizados pela monitoriza¢ao dos Jan/23 Medida Relatério de Registo de
DIID componentes mais criticos da Implementada Incidentes
infraestrutura tecnolégica
. Elaboracao de um Protocolo
Procedimentos de x .
salvaguarda (backup) e Abr/22 Medida em .de (I:ooperagzio ;()jara a A'Tda Ise encontfa em 12 Semestre de
recuperacdo/reconstrucao v Curso D tlmp etmeFrItadgaod etum d | ;np e{netntat;?f) a 2024
. 3 atacenter Redundante e de nfraestrutura Fisica
(restore) de informagao Backup
Manutencdo e . Elaboracao de um Protocolo
Procedimentos de seguranca x .
suporte : ) de Cooperacgao para a Ainda se encontra em °
(cont.) ag::;:::%:\'taglgzrsn;r;isage Abr/22 Meglljdrgoem implementagéo de um Implementac&o a 1 Se%ezs;re de
salvaguarda Datacenter Redundante e de Infraestrutura Fisica
9 Backup
Pro;i?gggtgi&?éggg?f de Procedimento de Gestdo de
e Medida Acessos Informéticos; Boas
auten'g;?\fiazsdgz Ir)el%rsos € Jui20 Implementada Praticas de Recursos
dispocnibilizados Tecnoldgicos e Informéticos
Procedimentos de Procedimento de Gestdo de
e ) M Acessos Informéticos e de
Risco de perda, cIassnfnZ?;;atgrﬁoﬁzogmagao Jul20 Medida Acessos Fisicos; Boas Praticas
modificac&o ou confidencialidade e de Implementada de Recursos TecnoJo_glcos e
adulteracéo de M partilha pelos utilizadores Informaticos; Relatério Anual
informacao por de Ciberseguranca
intrusdo ;
Procedimentos de seguranca -
postos em prética por Jan/23 Medida Relatoir;:)Cic‘jjeerF]{tz;;?rte de
entidades externas Implementada Legislaca V
credenciadas egistacao em vigor
Assegurar a autorizagdo, x .
. ™ . Resolugao do Tribunal de
autenticidade e ndo Jul/20 Medida contas n.2 3/2022-PG;

repudiacdo de transagdes
eletrénicas com terceiros

Implementada

Procedimento Aquisicdo
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Estabelecer e investir de
forma continuada numa Medida
. infraestrutura de prevencéo, Mar/23 Implementada Relatério de Alertas
Rlsco_ _de p~erda, detegdo e correcdo de P
vanutenggoe | Dol
suporte informacao por M Procedimento de Gestdo de
(cont.) intrusao Aplicacdo de medidas de Acessos Informéticos e de
(cont.) seguranca aos pontos de Jul20 Medida Acessos Fisicos; Boas Praticas
controlo da rede e regulacao Implementada de Recursos Tecnolégicos e
do trafego de dados Informaticos; Relatério Anual
de Ciberseguranca; Antivirus
Procedimento de Gestdo de
Garantir a aplicacdo da Acessos Informéticos e de
Recomendacdo de Boas Jul20 Medida Acessos Fisicos; Boas Praticas
Praticas de Ciberseguranga de Implementada de Recursos Tecnoldgicos e
1 de abril 2022 do CPC Informéaticos; Relatério Anual
de Ciberseguranca
. . Procedimento de Gestdo de
I:)c;r:: Zléﬁzzggoggdgf? Ejoes . Acessos Informéticos e Qe
dete¢do de ameacas e reporte Jul/20 | I|VIed|da d A(cies;os FIS'CO.ISS; Boaﬁ P'ratlcas
de incidentes de seguranca e mplementada € Recursos ecnojogicos e
Procedimentos Inexisténcia ou do ciberespaco Informaticos; Relatorio Anual
técnicos e relativos deficiéncia dos de Ciberseguranca
a segurancga da mecanismos de M . -
informacdo e do controlo de Definir procedimentos P/:cc);(seg(;??:fgc:‘r?l?ét(i;c%s;aeodie
ciberespaco Ciberseguranca técnicos e de seguranca no Julr20 Medida Acessos Fisicos; Boas Praticas
ciberespaco, baseados em Implementada de Recursos Tecnoldgicos e
boas praticas Informéaticos; Relatério Anual
de Ciberseguranca
Procedimento de Gestdo de
Criar procedimentos técnicos Acessos Informaticos e de
A . Acessos Fisicos; Boas Praticas
e organizativos de seguranca Jul20 Medida de Recursos Tecnolégicos e

da informacéo e do
ciberespaco

Implementada Informéticos; Relatério Anual

de Ciberseguranga;
Legislagao em Vigor

60




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Clemente Rocha Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 11/03/2024 Data: 12/03/2024
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Divisdo Municipal
Responsével

Perfodo em Anélise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Auditoria, Normalizacdo e Qualidade (DANQ)

Dr. Dinis Piriquito

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de q . PO GC GR " Data de Resultados 9 ’ i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagédo
Monitorizacdo do PPR através Para a elaboracéo do
de reunides de . Relatério de Execugao Anual
Medida ) '
acompanhamento e Jan/23 Implementada foram promovidas reunides
. elaboracgdo de relatérios p com os dirigentes das
Risco de falha na M M M periédicos respetivas UO's
prevencgao do risco -
A elaboracéo do Relatério de
Elaboracdo do Relatério Anual Jan/23 Medida Execucao Anual encontra-se
sobre a execucdo do PPR Implementada em elaboracdo no presente
semestre
A atualizagdo do PPR foi
Controlar e efetuada em 2022, sendo
monitorizar o Plano aprovado;ar_n RCM a(ijnda
de Prevencao de . Promover a realizacdo de nesse ano. rol aprovado em
Riscos de Corrupcao Reduzida reunides sensibilizando as UO Medida sessdo de AM em 2023, pelo
e InfracBes Conexas colaboragao dos M M M da importancia da gestéo de Jan/23 Implementada que durante o ano de 2022
diversos SM e UO riscos no Municioio foram promovidas reunides
P de anélise de risco a refletir
nas Fichas de
Acompanhamento e
Monitorizacédo
N&o reconhecimento
s:siggisgit:fie Colaboracao de todos os SM e Medida Pedido de validacdo da Ficha
= B M UO no preenchimento da ficha Jan/23 de Acompanhamento e
. corrupcao, ou de acompanhamento do PPR Implementada Monitorizacdo
infraces conexas e
respetiva avaliagdo
Anédlise de risco
Incluir no PAA as fundamentada na avaliacédo
areas que B M F da NCl e do PPR do MVFX, em Jan/23 Medida Plano Anual de Auditoria -
representam menor articulagdo com o PCM, ou Implementada 2023
risco no MVFX vereador com competéncia
Elaborar e executar delegada
o Plano Anual de e
Auditoria (PAA) Plano {\nyal de_Aud|tor|a
N . 2024 - Sao verificadas as
do cumprimento A itorizacio d ses d ditori
dos prazos e das ssegurar a monitorizacéo de Medida ~acdes de auditoria que
M M M acompanhamento da Jan/23 ficaram por realizar no ano

acdes previstas no
PAA

execucdo do PAA

Implementada

anterior e que seréo
propostas no novo Plano
Anual de Auditoria
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Néo cumprimento
dggrftglrégciézlgsc‘ja Elaborar e implementar o out/23 Medida Cl do Manual de Auditoria
prética da atividade Manual de Auditoria Interna Implementada aprovado pelo PCM
de auditoria
/-F\{L?cli?ttgrrilaoscgri Promover a aplicacdo das
x Normas para a Pratica Medida - o
recomend~a<;oes ou Profissional de Auditoria Jan/23 Implementada Relatério Preliminar
constatacdes pouco Interna (NPPAI)
evidentes
ats;m:é:r;gosrgsfaoz a Envio do Plano de Auditoria
auditar Stilizando o for?nulério Jan/23 Medida no ano de 2022, referente a
Ses d Reduzido L ) Implementada acdo que decorreu durante o
Executar aces de ' com a descricao da ficha de de 2023
auditoria interna envolvimento e acdo a realizar ano de
colaboracdo dos
servigos auditados Sempre gque se da inicio a
Envio e conhecimento do PAA Jan/23 Medida uma nova acao de auditoria, é
a todas as UO e SM Implementada dado a conhecer igualmente o
PAA
Reporte de auditoria
insuficiente ou
inexato pela nao
detecdo de
irregularidades Promover a formagdo da Jan/23 Medida Pedido de Formacao para os
materialmente equipa de auditoria Implementada técnicos da DANQ
relevantes ou da
complexidade
especifica dos temas
a auditar
N30 implementacio Divulgar os relatérios de Medida - .
das rec?)mendagges auditoria pelos servigcos Jan/23 Implementada Relatdrio Preliminar
Acompanhar as comunicadas nos i
recomendacdes relatérios de Promover a monitorizacdo das Agendamen_to ‘.je reuniao para
decorrentes de L dacdes d t Medid a monitorizagao das
acbes de auditoria auditoria elaborados recomencacoes decorrentes Jan/23 edida recomendacdes/ acbes de
S pela DANQ e por das agoes'de auditoria Implementada melhoria identificadas
entidades externas realizadas durante a acdo de auditoria
Acompanhar as .
oo Abordagem direta
augltc%rlfsoerz:ieggas das entidades Reforgar a divulgagdo das
elaboracio dos externas aos competéncias da DANQ junto Jan/23 Medida Relatério de Auditoria
aca servigos do MVFX dos servigos do Municipio e Implementada remetido
contraditérios aos . T
P sem conhecimento das entidades externas
relatérios da DANQ
elaborados
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A " PO GC GR n Data de Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Acompanhar as .
auditorias externas Abordagelm direta -
e colaborar na das entidades Sensibilizar as UO e SM, e as
M externas aos entidades externas da ) . M
elaboracdo dos . . Ao Medida Mapa de implementacao das
contraditérios aos Servicos dO.MVFX B B F importancia de o Jan/23 Implementada Recomendacdes
relatorios sem conhecimento acompanhamento das acles a
elaborados d?cc[:r’:\tN)Q ser realizado pela DANQ
(cont.) :
. o Esta competéncia encontra-se
Promover a divulgagao da NCI . .
Ineficacia da NCI elos meios considerados an/23 Medida a definida na DGFP, pelo que a
; P J Ret divul foi feit
Assegurar o pela sua no 8 " adequados etirar ivulgacéo foi feita por essa
cumprimento da NCI aplicagdo por parte uo
dos servicos i itoria -
Realizacdo de testes ao SCI Jan/23 Impll\g?‘r(wjé?'l?ada Plano AnuazlodzeBAumtona
Coordenacéo do Incumprimento dos
processo de requisitos "
definicdo, referenciados na NP Promover a realizacdo de Medida Realizacdo de auditoria de
implementacéo e 1SO 9001 - Sistemna B M [F auditorias ao sistema de Jan/23 Implementada certificacédo das Lojas do
manutengdo do ' de Gestio da gestdo da qualidade. p Municipe em janeiro de 2023
Sistema de Gestao Qualidade
de Qualidade
Novos Riscos Identificados
Atividade de ’ . PO GC GR . "
Potenclal Risco Descrigéo do Risco M o)) 3) Medidas de Preveng&o
Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de Responsavel (UO) Validador (DANQ)
elementos que evidenciem a sua implementacéo.
Nome: Dinis Piriquito Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 26/02/2024 Data: 01/03/2024

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

64




Divis&o Municipal
Responsével

Periodo em Anélise
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Alimentacdo e Veterinaria (DAV)

Dr.2 Ana Leonardo

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de g ; PO GC GR : Data De Resultados : : o Data Da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagédo
Controlo oficial dos
géneros alimenticios Competéncia ainda néo
e respetivos . . P atribuida, a legislacéo foi -
estabelecimentos, Favorecimento B M Rotatividade de técnicos revogada aguardando-se nova Sem Previsao
no ambito da informacéo
competéncia da DAV
Verificagdo de
problemas de
insalubridade efou Diminuicdo de contacto do Anexo a) oficios de marcacéo
incomodidade técnico com os Medida de vistorias conjuntas e
provocadas por Favorecimento B M F intervenientes, mediante 2016 Implementada expediente de vistoria por
animais e de acompanhamento Forgas de p parte das Forcas de
p.rodblemasb Segurancga Seguranca
associados ao bem-
estar animal
Listagem de materiais
requisitados/ materiais
Atos de intervengao Ineficiéncia na Controlo e registo de entrada recebidos/ utilizados; emails
'.“ed.'ca e d.e gestdo e utilizagdo B B F ¢ saida de . Dez/20 Medida em ean|ado~s ao encarrega'do com Falta de Recursos Humanos Sem Previsdo
profilaxia médica e de materiais medicamentos/materiais Curso instrucdes de preenchimento
sanitaria utilizados de stocks; fichas entregues
nas clinicas para rastreio dos
microchips
Competéncia ainda n&o
. L P atribuida, a legislagédo foi s
Efetuar e garantir a Rotatividade de técnicos revogada, aguardando-se Sem Previsdo
Inspecao higio- . nova informacao
sanitéria aos Favorecimento M —— —
mercados Biminuici d 4 ngﬁggtenc;a a?lr|1da~nafo'
municipais iminuicao de contacto do atribuida, a legislacao foi s
técnico com os intervenientes revogada, aguardando-se Sem Previsdo
nova informacao
::éalli':gad%;ec:é?goi Diminuicdo de contacto do Anexo a) oficios de marcagéo
de autorizr; 30 técnico com os Medida de vistorias conjuntas e
¢ Favorecimento B B F intervenientes, mediante 2016 expediente de vistoria por

relativos a detengéo
de cdes e gatos nos
domicilios

acompanhamento Forgas de
Seguranca

Implementada parte das Forgas de

Seguranca
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data Da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
G
Capacidade A verba encontra-se
deficitaria para “ - desbloqueada aguardando a
acolhimento dos E M 7 Construcéo/Ampliaco do CRO disponibilidade para o inicio 2024
Gest3o do Centro de animais recolhidos dos trabalhos
Recolha Oficial i cri
(CRO) L ) Garantir o registo efetivo, ) cénrt):fngg;?i?jgog %ﬁg‘;’e
Auséncia d_e rgglstos B M F numa Base de Dados Jan/22 Medida em pessoal ainda exister alguns Sem Previsio
de animais Informatica, Qas _entradas e Curso registos que ndo sao feitos na
saidas de animais do CRO plataforma
Formacéo dos trabalhadores Medida . "
para este tipo de operagdo Dez/20 Implementada Afixacgo de fluxograma
A divulgacdo do cédigo de
conduta foi realizada e para
Garantir a aplicacdo dos ) todos os funcionarios que ndo
d Cobfranga d pressupostos no cédigo de Dez/23 Im Il\gi?éi?:ada disponham de email foi dada
e_sc(;)_n czjrme ° conduta do MVFX P a versado impressa para
in I'Ca otnod M assinarem em como tinha
regulamento da sido dado conhecimento
tabela de taxas,
pregos e licencas Sensibilizacdo para a
adequada andlise e cobranca Divulgagdo da publicagéo do
dos valores de acordo com o Jan/23 Medida Regulamento e Tabela de
Regulamento e Tabela de Implementada Taxas e Precgos para
Taxas e Precos aprovado no conhecimento
respetivo ano
Cobranca de receita Solicitacdo por Cl ou email de
dg?ess?:(ljlggs envio diario para a parte
. - administrativa de registo dos
Controlo das guias emitidas e Medida servicos prestados no CRO
P f/c;?]rcai(rfesnr;g i?]r:iigéjf Nov/20 Implementada para emissdo de guia de
receita, controlo semanal dos
pagamentos e registo dos
mesmos
AprorZ::iZigtio % Descricao dos procedimentos Medida em desen\llzt?lflionazgtrg_;s)erzeigndo-se
atr;ai;/ceusitcéas ;ergrfeilsj:gtig?agos Jan/22 Curso que até ao final do préximo Juir24
9 ano seja concluido
M Na emissao da guia fica
Implementacdo do sistema de associado o login do emissor
pagamento que identifique e Mar/21 Medida (impressao tipo de guia de

individualize a cobranca das
guias de recebimento

Implementada

receita). Encontram-se em
implementacéo a instalagéo
de terminal de receita no CRO
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Ana Leonardo Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 19/02/2024 Data: 21/02/2024
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Gabinete Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

Investimento e Economia (GIE)

Dr. Luis Vasconcelos

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data:

22 - Fev - 2024

objetivos pré-
estabelecidos

Implementada

para o Colete Encarnado

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de q . PO GC GR n Data De Resultados " ’ i Data da Nova
Potencial Risco Descricéio do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagdo
Criaco, Divulgacao Definicdo clara do publico- Medida :
desenvolvgimento e inadequada M 8 a alvo vs tema da iniciativa Dez/22 Implementada Anexo | - Newsletter
implementacéo de Adequado planeamento e
mz‘i“;igg‘(‘)ggg"fs desenvolvimento técnico,
k Concegao estrutural recorrendo, sempre que .
~ apoio no desadequada da M M M necessario, a outros servicos Jun/22 Meglljdrzoem AneonEIL—c;:?%esrno de
investimento, medida ou iniciativa especializados, no estrito 9
_Inovagao e cumprimento de regras éticas
internacionalizacéo e deontolégicas
. Quebra de regras
corgjl?g;geen;o'oio éticas e Partilha interna e periédica,
nos projetos ge deantolégicas, entre elementos do GIE Medida Anexo il - Email com partilha
investimento, vertlg;i:za(:arta dcegr'%r;ac?%segtagioesetfae('jtg'dio Juy21 Implementada de informacgdes
inovacdo e . “ ;
internacionalizacdo Adrr';lglljs"tg:gao todos os projetos em curso
Quebra de regras Sensibilizagdo regular e
- éticas e periddica, através de
sirrzr;%%ag/e[);sl:ngg; deontoldgicas, diferentes agdes, para o Medida
; ¢ vertidas na Carta cumprimento e interiorizagdo Dez/22 Anexo IV - Email
p
com os diferentes Etica da dos principios e regras Implementada
agentes economicos Administracdo inerentes ao exercicio da
Publica fungdo
credﬁgilﬁ?j:c?e de M M M Dez/22 Medida Anexo V - Shuttle Rodoviario
iniciativas Implementada para o Colete Encarnado
Participagdo, apoio
ou colaboragao em Imparcialidade na - ; . o
S " Avaliagao profunda e cuidada -
iniciativas selecio das M M M p % p Pttt Dez/22 Medida Anexo V - Shuttle Rodoviario
) e e cada uma das iniciativas Implementada para o Colete Encarnado
potencialmente iniciativas em causa
geradoras de —— —
investimento A iniciativa ndo
corresponder aos M M M Dez/22 Medida Anexo V - Shuttle Rodovidrio

68




c >
z =z
- >

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Definicao prévia de
procedimentos e
metodologias, e posterior Medida
Desenvolvimento, controlo, no desenvolvimento Out/21 Implementada Anexo VI
divulgacao e Inadequacéo em . de estudos, analises,
promocéo de relacdo aos |nform§g§o ou _ferramentas de
estudos e objetivos M M M apoio a atividade do GIE
analises/ferramenta previamente Explicitac i ;
N . plicitagao prévia dos Medida em A
aii\(/ji?jasggcg;eG?E estabelecidos objetivos a atingir Ouy/21 Curso Sem evidéncia
Recolha de dados junto de . .
: h Medida Anexo VIl - Email com n.2
entidades com reconhecida Jul/21 ; .
credibilidade Implementada inscritos IEFP
Divulgacdo de Recolha de informacao junto Medida Anexo VIII - Diario da
! ) de entidades oficiais ou de Out/21 Implementada Repdblica
) mfornjacao reconhecida credibilidade P P
sistematizada de
mecanismos de Divulgagdo de M M M Anélise conjunta da Jul21 Medida Anexo IX - Apoio Cheias e
financiamento e de informacao incorreta informacao a divulgar Implementada Incéndios
apoio existentes x o
junto dos agentes dl_EfstruttJragalotp;QVIa dac;s ouy21 Medida em Anexo Il - Caderno de
econémicos iferentes plataformas de u
divulgacio Curso Encargos

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC GR
(2) (3)

Medidas de Prevengédo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Luis Vasconcelos Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 11/03/2024 Data: 13/03/2024
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Gabinete Municipal
Responsével

Periodo em Anélise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Protecdo de Dados (GPD)

Dr.2 Paula Costilhas

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 31 -Jan - 2024

canal de denuncia

do denunciante

conduta do MVFX

Implementada

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de q . PO GC GR " Data De Resultados " ’ i Data da Nova
Potencial Risco Descricéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementagao Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagdo
Assegurar que todos os Revisao dos f lari
documentos e base de dados ewsfao of ormularlos, quer
que contenham dados Medida em formato papel, quer em
; ) 2021 formato digital, elaboracgao de
pessoais estejam em Implementada declaracées de
conformidade com as normas consenfimento
estipuladas no RGPD
Elaboragdo de folhetos
contendo informacédo sobre a
Protecdo de Dados Pessoais e
Promover a formacdo a todos 2023 Medida Zﬁ%ﬁ?g;rgg:tgzgee_;?fr;glgz’
os trabalhadores Implementada brgaos municipais e
trabalhadores, bem como
disponivel na INTRANET.
(NIPG 28476/23 - Cl 46/2023)
Informar e sensibllizacio das di
aconselhar as Incumprimento das ensibilizagao das aiversas 2
unidades organicas r?ormas unidades orgénicas e servicos InEci?aoart?\?:%c“—’elll\IZO(;%
€ 0S servigos estabelecidas no M municipais para enviar ao ) relativo a conj.ugagéo de
municipais que Regulamento Geral Gabinete de Protecdo de 2020 Medida regimes legais de acesso a
tratem dados de Protecdo de Dados todos os documentos Implementada documentos administrativos
pessoais no ambito Dados que contenham dados com a protecio de dados
do RGPD pessoais abrangidos pelo pessoais
RGPD
Protocolo sobre Tratamento e
Protecdo de Dados Pessoais -
Estabelece os termos e as
condi¢bes de acesso ao
sistema de informacgdo no
. M ambito da transferéncia de
Gaﬁﬂz;’c?ﬂg gse:]etligg%eez do 2023 Medida competéncias em matéria de
terceiras rpes sitem o RGPD Implementada servigo de atendimento e de
P acompanhamento social
(SAAS) e acompanhamento
dos contratos de insercdo dos
beneficidrios do rendimento
social de insercao (RSI) (NIPG
12869/23 - Parecer 39/2023)
Garantir o Divulgacdo do teor Garantir a aplicacdo dos ) x P
funcionamento do da denuncia e dados M pressupostos no cédigo de 2023 Medida Impressgg:;uf:dlgo de
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Divulgagdo do teor
da denuncia e dados M Promover a formacdo de 2023 Medida Confirmacédo da realizacéo de
do denunciante trabalhadores Implementada agdes de formagao internas
(cont.)
Garantir? aplicagle&q dog 2023 Medida Impresséo do Cédigo de
Anélise da pressupostos no codigo de Implementada Conduta
averiguacio da M conduta do MVFX
dendncia Promover a formagdo de 2023 Medida Confirmacgdo da realizagdo de
. trabalhadores Implementada acOes de formacao externas.
Garantir o
funcionamento do Integridade e Declarac8o de inexisténcia de . < A
canal de dendncia . A . . Medida Declaracéo de Inexisténcia de
N unci |m|’32_1rC|aI|dade na M confhtq de interesses ou de 2022 Implementada Conflitos de Interesses
(cont.) anélise dos factos impedimentos
Garantir a aplicagao dos . x .
o Medida Impresséo do Cédigo de
pressupostos no cédigo de 2023
i conduta do MVEX Implementada Conduta
Nao reporte da
informacdo ao M Promover a formagdo de 2023 Medida Confirmacgdo da realizagdo de
denunciante trabalhadores Implementada agdes de formagdo externas
Demonstrar com a prova das 2023 Medida Print demonstrativo das datas
notificacbes Implementada das notificacbes
Novos Riscos Identificados
Atividade de . . PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigdo do Risco 1 2) 3) Medidas de Prevengdo
Nota: Declaro que as informacgfes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas sé serdo consideradas aplicadas mediante o envio de Responsével (UO) Validador (DANQ)
elementos que evidenciem a sua implementacédo.
Nome: Paula Costilhas Nome: Catarina Neto
Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A) Data: 20/02/2024 Data: 21/02/2024

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Matrizes com Direcao Municipal

Direcdo Municipal
Departamento
Responsével

Perfodo em Anélise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Gestdo administrativa e juridica (DGAJ)

Dr. Fernando Barreiros

Ano de 2023

Data:

18 - Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de g ; PO GC GR : Data De Resultados : : o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagédo
Distribuicdo das ordens do dia
e das atas, bem como a
ordem de servigo n® 1/2013,
N&o disponibilizagéo que tem vindo a ser seguida
atempada da Ordem B M F 2013 Medida em para efetuar o agendamento.
o Dia e respetiva 5 urso anual de Procedimentos de
do Di i Implementag&o de Manual de ¢ Manual de Procedimentos d
documentacao Procedimentos de Apoio s Apoio as Reunibes da Camara
Reunides da Camara Municipal foi concluido e
Municipal remetido a DANQ em
. 04/10/2023
Secretariar e dar
apoio administrativo = P Publicitacé@o das deliberacdes
as reunides da Nageﬁilgl:rlgltggg%gas B M F Ano de inicio no Medida por edital, bem como no site
Camara Municipal Camara IVqunici al cargo de direcdo Implementada do MVFX e no boletim
p municipal
A publicagdo das atas
Elaboracdo e conferéncia do aggoc\(iargfosr' é:gr‘r[;gAaJ}sesggtsurra
D:Oscc(())r;ft(;r&zjziis B M F documueenEomeier;ubaa(:ga%%rrmaIs Ano de inicio no Medida Presidente, aprovadas na
atas ( aqrantindo o princivio da cargo de diregdo Implementada reunido de camara apés
ge regacio dz funpées) serem distribuidas para ler ao
gregac ¢ executivo em cada reunido de
camara
Promover a formacdo dos fggﬁn;%risstsnst:gnaisgfs:ggs 12 Semestre de
trabalhadores de formagdo neste ambito 2024
Preparar e Encontra-se disponivel uma
acompanhar a . i i 3 . e P
celebrggéo dos Procedimento em Sei;aunt;rsioasprilgi%z? %oge 2023 Medida versdo impressa do Cédigo de
. desconformidade B M P P g Implementada Conduta acessivel a qualquer
contratos escritos no cCcp conduta do MVFX
ambito da como trabalhador
Contratacao Publica As minutas e os contratos s&o .
realizados por trabalhadores 2012/2013 Medida Nzor:g;zzgpqI?]gfii(t)gnoclijaeg;os
dlferentoc-:-ﬁsdea}/g[ljgﬁggos pelo Implementada reclamacées ou Impugnacoes
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Distribuicdo aleatéria de Os despachos realizados no
procedimentos por 2012/2013 Medida ATE para os diferentes
trabalhador do sector do Implementada trabalhadores no servico de
notariado oficial publico, diariamente
Preparar e
acompanhar a . Criacdo de uma checklist por
celebracdo dos Procedlmenyo em Implementacdo de checklist . cada processo contratual.
. desconformidade e 5 Medida
contratos escritos no com o CCP B M de verificacdo de elementos 2012/2013 Implementada Cada contrato tem na parte
ambito da (cont.) no cumprimento do CCP P final os documentos
Contratacéo Publica : elencados da checklist
(cont.) - .
Monitorizar, mediante Em qualquer contrato podem
amostras aleatérias de Ano de inicio no Medida qualquer. P
. ser verificados estes
processos, o cumprimento do cargo Implementada !
¢ procedimentos
. Elaborar tabela de controlo de o .
Preparar e submeter Incumprimentos dos B M cumprimento dos prazos dos Ano de inicio no Ilvled|da d Tabela de Prazos do Contrato
a visto do Tribunal prazos procedimentos cargo Implementada
de Contas os atos e
contratos que Nao divulgacao/ Definir fluxos, regras, .
devam ser objeto de | envio da deciséo de B M procedimentos que garantam 2012/2013 Medida Desr?::tgo;g?éfi; erss'gﬁnte
fiscalizacdo prévia visto as diversas o envio e divulgacéo da Implementada cumprimento
unidades orgéanicas informacéao P
Ver despachos no ATE/FLOW
Ndo divulgacdo da Definir fluxos, regras, ou emails enviados,
Pron_nover 0s informacgdo as B M F procedimentos que garantam 2012/2013 Medida especialmente para a DGF,
procedimentos de diversas unidades o envio e divulgacéo da Implementada (Patriménio ou para O DHCS/D
registo p_regial_dos organicas informacéo enviado pela Sra. Solicitadora
bens iméveis Helena Pereira
municipais e das -
garantias reais de Comunicacéo . .
beneflaa;!o e sujeito mggi%ilsztaog;ssno B M F modificacdes no patriménio 2012/2013 Im Il\g?‘:éi?ada Emails eg;g?g:joi registos
ativo atriménig imovel municipal a Divis&o de Gestdo P
p L Financeira e Patrimonial
municipal
Novos Riscos Identificados
Atividade de . : PO GC GR . "
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 ) 3) Medidas de Preveng&o

73




A -~ -~ -~
v ey o I PLANO DE PREVENGAOQ DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsavel (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Fernando Barreiros Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/03/2024 Data: 01/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

A« | PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGGES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)
Gestdo administrativa e Juridica (DGA))

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos (DGVRH)

Dr. Paulo Alenquer

Ano de 2023

Data:

15 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de A . PO GC GR . Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio

Gestdo dos bares e
refeitérios

Garantir a segregacéao de
fungbes

Divergéncia entre as
quantidades dos M M M

Ainda ndo foi possivel de
implementar em virtude de
algumas situagdes
excecionais: a transferéncia
de competéncias na érea da
Acéo Social e um volume
acrescido de trabalho para o
servico

12 Semestre de
2024

bens fornecidos e
faturados

Nomeacdo de trabalhador
responsavel pela validacéo e
verificagéo das quantidades

didrias de bens fornecidos

Ainda néo foi possivel de
implementar em virtude de
algumas situagdes
excecionais: a transferéncia
de competéncias na area da
Acédo Social e um volume
acrescido de trabalho para o
servico

12 Semestre de
2024

Garantir a segregacéo de
funcbes

Ainda néo foi possivel de
implementar em virtude de
algumas situacdes
excecionais: a transferéncia
de competéncias na area da
Ac¢do Social e um volume
acrescido de trabalho para o
servigo

12 Semestre de
2024

N&o arrecadacgéo da M
receita

Promover a formacdo de
trabalhadores

Ainda ndo foi possivel de
implementar em virtude de
algumas situacdes
excecionais: a transferéncia
de competéncias na area da
Acdo Social e um volume
acrescido de trabalho para o
servigo

12 Semestre de
2024
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Aguarda-se a divulgacéo
Garantir a aplicacdo dos interna da aprovacdo pelos °
pressupc‘)jstosdrmlslecéi)g(;o de oérgéos sugeriorgs, para que = Se;noc—:zs:re de
conduta do seja efetuada a sua
divulgacéo dentro da UO
Né&o arrecadacgo da Ainda ndo foi possivel de
Eig‘:—]'tt? M implementar em virtude de
. algumas situacdes
chsit::g%ﬁgnsgo!:cgfdgegg%ie excecionais: a transferéncia 12 Semestre de
Gestdo dos bares e NCI de competéncias na érea da 2024
refeitérios Acao Social e um volume
(cont.) acrescido de trabalho para o
servico
Ainda néo foi possivel de
. implementar em virtude de
Ir;csugwcﬁfrigeg(t;; ((ji?)s Desenvolver aces de : algumas situacdes
P ¢ verificag&o e controlo das excecionais: a transferéncia 12 Semestre de
con(;raa;?‘gg;é):rte i especificacdes técnicas de competéncias na area da 2024
adjudicada definidas no contrato aégggiggazlﬁaﬁrglxglggs .
servigo
Informacé&o das UO com
Comunicagao interna com Medida I
fundamentacéo da Juir20 Implementada Comunicacdo Interna
necessidade de contratar
Formacéao dos Trabalhadores Jul20 Medida Certificado de Participagdo/
no CCP Implementada Listagem de Presencas
Garantir que os
procedimentos desenvolvidos Jul20 Medida Procedimento com os
cumprem os requisitos Implementada respetivos documentos
Gestio de . enunciados no CCP
Procedimentos Jg;%r:tgrmegégldﬁo Aguarda-se a divulgacdo
refetrert1tesda desenvolvimento e 8 Garantir a aplicagao dos interna da aprovac&o pelos 19 Semestre de
contratos de execucdo do pressupostos no cédigo de 6rgéos superiores, para que 2024
pre;setr?/(i;cagsde procedimento de conduta do MVFX gi selzja efettéada a Zua
(Avenca/Tarefa) contratac&o publica ivulgacdo dentro da UO
Ainda néo foi possivel de
Com o inicio da implementar em virtude de
Definigdo da atividade no . implementacdo do Sistema de um volume acrescido de o
Manual de Procedimentos da Jan/23 Meg:Jdrgoem Gestdo da Qualidade, ja foi trabalho. Aguarda-se i Seg:)ezs:re de
DGVRH realizada a identificacdo das disponibilidade para que seja
diversas atividades elaborado o Manual de
Procedimentos
Gara.ntlrya verlflgagag de Medida Procedimento com os
autorizacao e validacao da Jul/20 Implementada respetivos documentos
instrucdo do procedimento P P
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A " PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Efetuar um controlo por i
amostragem de validagdo de conlztztjocr?g;rzgsftaezifr?gao'um 12 Semestre de
Processamento processamento de registo/ relatério do mesmo 2024
_mdewdo ou vencimentos realizados 9
incorreto de M M M Vorficacs e
remuneracges e eriricacao € validacao por Este controlo j& é feito
i ’ [}
outros abonos g?rzljt?nudeouams;;arzgggaédcfge contudo n&o existe ainda um i Se;noezs:re de
funcées registo/ relatério do mesmo
Processamento de Ainda n&o foi possivel de
& . Com o inicio da implementar em virtude de
remuneracdes e
outros abgonos incﬂ?c%:'j?rﬁg:?oios Implementacdo e divulgacdo Medida em implementacdo do Sistema de um volume acrescido de 12 Semestre de
de?inidos no ambito B M [F do Manual de procedimentos Jan/23 Curso Gestdo da Qualidade, ja foi trabalho. Aguarda-se 2024
de processamento da DGVRH realizada a identificacdo das disponibilidade para que seja
p diversas atividades elaborado o Manual de
Procedimentos
Incumprimento dos
limites legais Garantir e efetuar a validacdo Medida Email enviado a informética a
estabelecidos para o B M [F das parametrizacdes definidas Jul/20 Implementada solicitar ajustes nas
pagamento de na aplicacdo informatica p aplicagdes informéticas
subsidios e abonos
Em todos os servigos existe a
roggsr;tarﬁqlg:t% de Verificagdo e validagéo do validagéo da assiduidade
P assiduidade B M F procedimento de autorizacéo, Jan/23 Medida através da plataforma ELO, a
inadequado ou garantindo a segregacdo de Implementada excecao das escolas, em que
in(?evido funcbes esse registo é efetuada
através de Folhas de Ponto
Ainda ndo foi possivel de
Controlar e Com o inicio da implementar em virtude de
Incumprimento dos o . implementacdo do Sistema de um volume acrescido de °
processar a procedimentos B M F Implementagao de manual de Jan/23 Medida em Gestdo da Qualidade, ja foi trabalho. Aguarda-se 12 Semestre de
assiduidade, férias, . procedimentos da DGVRH Curso ; . o . . s . 2024
faltas e licencas definidos realizada a identificacdo das disponibilidade para que seja
< diversas atividades elaborado o Manual de
Procedimentos
Incumprimento dos
limites legais
estabelecidos para o B M F Parametrizagdo de aplicacédo Jul20 Medida Email enviado a informéatica/
gozo de férias e informética Implementada Medidata
licengas, e para a
justificacdo de faltas
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Paulo Alenquer Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 20/03/2024 Data: 20/03/2024
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Diregao Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Unidade Orgénica
Responsével

Periodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Gestao, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Gestdo administrativa e juridica (DGAJ)

Gestao e Valorizacdo de Recursos Humanos {DGVRH)

Recrutamento e Gestédo (URG)

* Unidade Orgénica sem dirigente designado

Ano de 2023

Data:

15 -Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de Descricéo do PO GC GR " o Data De Resultados " : e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementacg&o Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizagao
Promover a formagdo de Jan/23 Medida Certificado de Participagdo/
trabalhadores Implementada Listagem de Presencas
Aguarda-se a divulgacéo
« Garantir a aplicacdo dos interna da aprovacdo pelos °
Irr:)tceg;fmngi?ogoje pressupostos no cédigo de 6rgaos superiores, para que 1 Seg’;}ezs:re de
precrutamento e conduta do MVFX seja efetuada a sua
o divulgacéo dentro da UO
selecdo de B M F
elementos com Ainda néo foi possivel de
rgla_%ac:jde implementar em virtude de
proximidade com . um volume acrescido de
candidatos dEenitr::ag:d(ijni:rTg: Sd:bcI:rng;oa trabalho. Aguarda-se 12 Semestre de
P escrita disponibilidade para que seja 2024
Preparar e elaborado um modelo de
acompanhar os Declaragdo de Inexisténcia de
procedimentos de Conflitos de Interesses
recrutamento, - . e
| ’
de pessoa doctlfr:téﬁgoasdlesos Apresentagao de documento em todas as descricBes da
original sempre que se . abertura de procedimento
ngf)ﬁlzTée,—?;:S B M suscitem davidas Jul/20 Im ?{eli:jéiiada concursal encontra-se
identigcados no relativamente a autenticidade P descrito que quando
aviso de candidatura dos documentos necessario pode ser pedida a
apresentacao de documentos
originais
Admissao do
candidato apés .
AT - = . Ata assinada por todos os
anaI|§e incorreta da B M Verlflgggao do processo por Jul/20 Medida elementos que constituem o
candidatura ou falta varios trabalhadores

de entrega da
documentacdo

Implementada

jari
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigéo do PO GC GR . - Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizagéo
caAr?c;Ti]cllsaiioad%s Ainda nédo foi possivel de
analise incorrepta da implementar em virtude de
candidatura ou falta B M Implementacéo de checklist um volume acrescido de 12 Semestre de
de entreqa da de verificagdo de processos trabalho. Aguarda-se 2024
documengta 30 disponibilidade para a
¢ elaboragado de uma Checklist
Risco de ndo ) M
: Garantir pela sec¢do de :
ammrmentoce 8 w | recummemoesaecioss |00 medisa |, Emel e
. confirmagdo de comunicagdo Implementada R
termos legais, com enviada aos candidatos Coveiro
os candidatos
Colegialidade na tomada de Medida Ata do procedlmeqto -
o Jul/20 concursal com a avaliagao
decisao Implementada dos concorrentes
Preparar e
acorz_panhar OZ Rotatividade dos Medida Ata do procedimento
procedimentos de trabalhadores designados Jul/20 Implementada concursal com a avaliacdo
rec~rutament'o, « para constituicdo de Juris P dos concorrentes
selecdo e admisséo
de pessoal Promover a formagdo de Jan/23 Medida Certificado de Participagdo/
(cont.) trabalhadores Implementada Listagem de Presencas
discricionariedade, Aguarda-se a divulgacao
falta de isencdo ou Garantir a aplicacdo dos interna da aprovacdo pelos °
de imparcialidade no B M pressupostos no cédigo de 6rgdos superiores, para que L Se;r;)ezs:re de
processo de conduta do MVFX seja efetuada a sua
recrutamento divulgagao dentro da UO
Em todos os procedimentos
concursais, a prova de
Adequagdo dos métodos de conhecimentos tem sido um
sele¢do ao perfil do cargo Medida dos métodos de selecéo.
privilegiando sempre que Jul/20 Implementada Sempre que nao for possivel
possivel a prova de P de aplicar, encontra-se
conhecimentos justificado na abertura do
procedimento concursal quais
os métodos de selegdo
Novos Riscos Identificados
Atividade de : ; PO GC GR . -
Potencial Risco Descrig&o do Risco 1 ) 3) Medidas de Prevengéo
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Paulo Alenquer Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente DGVRH Cargo: Técnico Superior
Data: 20/03/2024 Data: 20/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Unidade Organica
Responsdvel

Perfodo em Anélise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Gestdo administrativa e Juridica (DGAJ)

Gestdo e Valorizacdo de Recursos Humanos (DGVRH)

Desenvolvimento Organizacional (UDO)

* Unidade Organica sem dirigente designado

Ano de 2023

Data:

15 - Fev - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

assiduidade

Implementada

Listagem de Presencas

Atividade de _— . PO GC GR . = Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Auséncia ou Definir procedimentos de
Planeamento e deficiente reporte de informacéo na Medida E-mail enviado a solicitar
Gestdo de Recursos informacao das B B F identificacdo das Jul/20 | informacdo acerca do Mapa
h X . mplementada
Humanos necessidades das necessidades reais e de Pessoal
diversas UO adequadas a cada UO
Ainda ndo foi possivel de
implementar em virtude de
um volume acrescido de
_— . trabalho. Sempre que se der a
Definir regras, procedimentos : «
a realizar na garantia da atualizacao do cadastro 12 Semestre de
atualizacdo do cadastro dos pessoalrde um trabalhador, 2024
trabalhadores devlera ser efetuado um
registo da alteracdo e a
confirmagdo por outro
. trabalhador, e as respetivas
Gerir os processos assinaturas
individuais dos Informacao
trabalhadores cadastral dos Ainda nao foi possivel de
municipais e Trabalhadores M M M implementar em virtude de
atualizacdo da incorreta ou um volume acrescido de
respetiva base de desatualizada trabalho. Ser:npre que se der a
dados de cadastro Verificago e validacao por atualizacdo do cadastro 1¢ Semestre de
mais que um trabalhador pessoallde um trabalhador, 2024
devera ser efetuado um
registo da alteracédo e a
confirmagdo por outro
trabalhador, e as respetivas
assinaturas
;?;g?gfn‘:angeu?gi?fjg 3: Jan/23 Medida Certificado de Participagdo/
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Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

Incumprimento dos

PO
(1)

Gerir 0s processos
individuais dos
trabalhadores

municipais e
atualizacdo da
respetiva base de
dados de cadastro
{cont.)

procedimentos
definidos (arquivo

documental e
insercdo de dados
na base de dados de
cadastro dos
trabalhadores

municipais)

Divulgacao de dados
ou de informagdes
sensiveis dos
trabalhadores

Acumulagdes néo
autorizadas de
funcdes publicas ou
privadas

Risco de acesso
indevido as
informacgdes e
quebra de sigilo

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
GC GR " Data De Resultados 9 . i Data da Nova
2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Ainda ndo foi possivel de
Com o inicio da implementar em virtude de
Implementacdo de manual de Medida em |mplerr~1entagao d.o S|ste_rpa (.je um volume acrescido de 12 Semestre de
B [F rocedimentos da DGVRH Jan/23 Curso Gestao da Qualidade, ja foi trabalho. Aguarda-se 2024
P realizada a identificagdo das disponibilidade para que seja
diversas atividades elaborado o Manual de
Procedimentos
Ainda néo foi possivel de
implementar em virtude de
um volume acrescido de
Garantir a confidencialidade trabalho. Aguarda-se
no tratamento dos dados de disponibilidade para a 12 Semestre de
acordo com as atividades a elaboracédo de uma 2024
desenvolver na UO Declaragdo de
Confidencialidade, a juntar na
assinatura do Contrato de
Trabalho
Aguando da informacéo da
autorizagdo do pedido de
Acumulacéo de Funcdes,
Renovar anualmente os Medida encontra-se descrito que no
M F pedidos de acumulacdo de Jan/23 Imolementada prazo de um ano deve ser
fungdes pelos interessados P solicitado novo pedido. Nessa
altura, por norma é
questionada a sua
continuidade
Promover a formacéo de pogsl'svteel ?‘:;Y;iezzt:?o?;zz%les 12 Semestre de
trabalhadores nesta area 2024
Aguarda-se a divulgagéo
Garantir a aplicacdo dos interna da aprovacédo pelos °
pressupostos no cédigo de oérgaos superiores, para que 1 Se%ezs:re de
conduta do MVFX seja efetuada a sua
divulgacao dentro da UO
M F . A sala de arquivo dos
Medidas de seguranca nos . o .
arquivos dos processos Jan/23 | llvledlda 5 prgt:ﬁ]ssdos individuais dods
individuais mplementada trabalha ores apenas pode
ser acedida com chave
Efetuar um registo de acessos
aos processos individuais dos Aguarda-se disponibilidade
trabalhadores, bem como para a elaboracdo de um 12 Semestre de
definir um acesso restrito dos modelo de registos de 2024
trabalhadores da DGVRH e acessos de entradas
interessados
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Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Data da Nova

Atividade de
Potencial Risco

Organizar e gerir o
processo de
avaliacdo do

desempenho dos
trabalhadores

Assegurar o
cumprimento das
normas de higiene,
salde e segurancga

no trabalho

trabalhadores e seus
representantes para a

Seguranga e Saude

. . PO GC GR n Data De Resultados " " i
Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
A legislagao em que se
encontra regulamentado o
Definicio de Elaboragao do Manual de SIADAP ird sofrer alteracgdes,
ob'etivos? ue nao M M M Procedimentos para pelo que se aguarda a sua 12 Semestre de
se';m menc'lsuréveis Avaliadores e formacao dos atualizacao para ser 2024
) dirigentes de todas as UO realizadas agdes de formacao
e um Manual de
Procedimentos
A legislacao em que se
encontra regulamentado o
I SIADAP ird sofrer alteracdes,
Uctllil'l:zé?’igoasoddee M M M pelo que se aguarda a sua 12 Semestre de
e o — atualizacdo para ser 2024
avaliagdo subjetivos promover a sensibilizacdo do realizadas acdes de formacdo
envio atempadamente dos e um Manual de
documentos pelas diversas Procedimentos
uo
Dificuldade na
gestdo . : .
2 - Medida Email remetido aos
administrativa do B Jul/20 )
processo de Implementada avaliadores
avaliagdo
Elaborar lista das medidas,
N&o cumprimento pfrgan?itI:Zaosu reelcoos‘r:a?Cid?)gg:S Jul20 Medida Relatério de visita a um local
das exigéncias Higi S z S ¢ Implementada de trabalho
legais em termos de Igiene, a# ebelheguranga
Higiene, Saude e no trabaino
Seguranca no Manter a documentacdo em ) Os processos individuais
Trabalho ) 7 Medida 3 )
arquivo durante o periodo de Jul/20 encontram-se arquivados em
L Implementada . o
tempo legalmente definido suporte informatico
Ainda néo foi possivel de
implementar em virtude de
das rggzrggtrgzgode: rlir;(éléadas disponibilidade para ser 2024
N&o disponibilizacdo iniciado o desenvolvimento de
da informacao em uma Ficha/ Relatério de Acdes
Seguranga no A de Melhoria
Trabalho Implementar mecanismos de
divulgacéo, sensibilizacéo,
formacao e informacdo aos Jul20 Medida Formacdes Internas sempre
Implementada que se torne necessario
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Assegurar a participacdo dos
acidentes, incidentes e
acontecimentos perigosos Medida Email com a formalizacéo da
Incumprimento de ocorridos com os Jul/20 Implementada participacdo de um acidente
prazos e exigéncias trabalhadores, as entidades P de trabalho a seguradora
legais em termos de M M M identificadas na legislacdo em
Acidentes de vigor, e nos prazos definidos
Trabalho Divulgar e implementar o
procedimento relativo a Jan/23 Medida em O Manual de Acolhimento
acidentes de trabalho (Manual Curso encontra-se em atualizagéo
de Acolhimento)
Ndo cumprimento N N .
sougencas g |y | g | Meersemeded | ki i
legais em termos de A ; Implementada
Assegurar o Sadde no Trabalho vigilancia de saude consultas
cumprimento das - - - P
normas de higiene, Ainda ndo foi possivel de
salde e seguranca N30 observancia da implementar em V|¢ude de
no trabalho necessidade de um volume acrescido de
(cont.) articulacdo técnica M M M Garantir metodologias de dit;pa)ggggﬁiagggagg;s:er 12 Semestre de
Sit%aaraéin;sl|ssc<i:lf?ca andlise multidisciplinar iniciado o desenvolvimento de 2024
de caga Trat’))alhador um relatério com todos os
elementos da avaliagao
técnica
Ainda n&o foi possivel de
implementar em virtude de
um volume acrescido de
Incumprimento do Garantir o tratamento sigiloso trabalho. Aguarda-se
dever de M de informacdo especifica, disponibilidade para a 12 Semestre de
sigilo/dados nomeadamente de dados elaboracédo de uma 2024
sensiveis pessoais Declaragéo de
Confidencialidade, a juntar na
assinatura do Contrato de
Trabalho
Novos Riscos Identificados
Atividade de : ; PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 ) 3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Paulo Alenquer Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente DGVRH Cargo: Técnico Superior
Data: 20/03/2024 Data: 20/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Gestdo administrativa e Juridica (DGAJ)

Assuntos Juridicos, Contraordenacdes e Execucdes Fiscais (DAJCEF)

Dr.2 Teresa Botelho

Ano de 2023

Data: 26 - Jan - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevenc&o Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
) Todos os documentos
Prest i doEcxutrrr?grlw(;adg%o B M F do?j‘:wignli;agre'zgur:(ggg%: se Jan/23 Medida recebidos s8o enviados para a
restar assessoria SN - Implementada loja do municipe para serem
juridica aos remetida a DAJCEF encontra registada registados no NIPG existente
departamentos, -
divisdes e 6rgdos do N&o emissio de Acautelar o cumprimento de Mapa de tratamento de
municipio A prazos através de Medida pareceres juridicos disponivel
pagi:ireeni:)lérgigﬁos e i F monitorizagao regular de Jan/23 Implementada na pasta de partilha da
expediente Gestdo de Qualidade
Foram definidos para todos
) e a 0s processo juridicos
Extravio de D|spon|b|l|za<;a9 de Medida fluxogramas devidamente
M M M fluxogramas dos diversos Jjun/23
processos rocedimentos Implementada detalhados que se encontram
p patentes na pasta de partilha
da Gestdo de Qualidade
Existe uma base de dados
Definir e monitorizar os que permite o
Assegurar o Nao observancia de fluxos, as regras, os Medida acompanhamento dos
patrocinio judiciario prazos fixados pelos B M procedimentos e os prazos Jan/23 Imolementada processos enviados a
Nnos processos Tribunais para todos os tipos de P Advogada que presta
propostos pelo procedimentos patrocinio jygﬁigiério ao
Municipio ou pela municipio
camara municipal : P
Nédo liquidagéo Gaal;aGr;:tér auceorgl:;'ictz(;:%ﬁsi? Medida Comprovativo de liquidagao
atempada das B M 2rF que p - Jan/23 atempada das custas
Ccustas processuais das informagdes necessarias Implementada rocessuais
P para sua liquidacéo P
Monitorizagdo e Elaboracdo de uma base de
acompanhamento dados que permita o Medida Comprovativo - Listagem dos
dos processos B M F acompanhamento dos Jan/23 processos enviados a M.

remetidos ao
consultor juridico

processos ao consultor
juridico externo

Implementada

Rodrigues e Associados
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Medidas Adotadas Medidas nao Adotadas
Atividade de . . . Data De Resultados " . i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao

Assegurar a gestéo
da regulamentacéo
municipal

Desatualizacao dos
regulamentos face
as alteracdes na
legislagdo

Implementar uma verséo
consolidada de todos os
regulamentos municipais -
(Coédigo Regulamentar)

Devido a falta de Recursos

Humanos para afetar a esta

atividade, esta medida sera
para implementar em
conjunto com a DANQ

Dez/24

Produgéo e
atualizacdo de
regulamentos pelas
unidades organicas
sem
conhecimento/parec
er da DAJCEF

Implementar um circuito
documental que garanta o

E pressuposto que todas as
UO remetam os regulamentos
da sua competéncia para
parecer. As competéncias da

instruir,
acompanhar e
propor diligéncias no
ambito dos
processos de queixa

N&o acompanhar
com regularidade os
processos

Apoiar a atuacdo da
Cémara Municipal
na participagéo a

que esta for
chamada em
processos
legislativos ou
regulamentares

Incumprimento dos
prazos

Analisar e emitir
pareceres juridicos

Incumprimento dos
prazos

encaminhamento de todos o0s Jan/23 Meg|da em DAJCEFlneste ambito estdo
regulamentos das diversas UO urso enunclaQas na Estrutura
3 DAJCEF Organica Interna CM
Despacho n© 4209/2022,
alinea c) do n® 2 do artigo
41.°
No més de marco e abril de
2023, respetivamente, houve
Reforcar a equipa da DAJCEF Abr/23 Medida em o acréscimo de 3 elementos
com mais recursos humanos Curso do apoio administrativo a
DAJCEF, aguarda-se o reforco
de juristas
Existe o registo de todos os
documentos no apoio
administrativo antes da
distribuicdo aos juristas, mapa
Defini¢do de prioridades na Medida de registo de queixas, mapa
realizacdo das atividades da Jun/23 Imolementada registo processos a¢ao
diviséo p coerciva, mapa registo de
pareceres e pedidos de apoio
juridico, disponiveis na pasta
de partilha da Gestdo de
Qualidade
Promover a formacdo dos Medida =
Técnicos Jun/23 Implementada Mapa formacao
Garantir a aplicacdo dos Medida Email enviado a dar
pressupostos no cédigo de Dez/23 conhecimento a todos os

conduta do MVFX

Implementada

trabalhadores do servico
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Potencial Risco

Incumprimento dos

Definir @ monitorizar os
fluxos, as regras, os
procedimentos e o0s prazos
para todos os tipos de
procedimentos

jun/23

Medida
Implementada

ju

distribuicdo aos juristas, mapa
de registo de queixas, mapa

coerciva, mapa registo de
pareceres e pedidos de apoio

administrativo antes da
registo processos agao

ridico, disponiveis na pasta
de partilha da Gest&o de
Qualidade

CAMARA
M UNICIPAL v o
RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO q o Data De Resultados q q - Data da Nova
Risco (1) Medidas de Prevencgo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizacéo
Existe o registo de todos os
documentos no apoio

processos com
notificacéo de

particulares para a
realizacdo de acbes
coercivas

Analisar e emitir
pareceres juridicos prazos M
(cont.) (cont.)
Acompanhar

Incorregdes na
elaboracdo das
notificagdes

Verificagcdo dos documentos
que formam os processos por
mais do que um Trabalhador

Jun/23

Medida
Implementada

Acdes coercivas sdo recebidas
e registadas num documento

permite a monitorizacdo em

em Excel auténomo que
tempo real

Existe o registo de todos os

Assegurar o
cumprimento das
atribuigdes
municipais no
ambito dos
processos de
execucao fiscal

Incumprimento dos
Prazos no
procedimento

Elaborar tabela de controlo de
cumprimento dos prazos dos
procedimentos

jun/23

d

Medida
Implementada

documentos no apoio
administrativo antes da
istribuicdo aos juristas, mapa
de registo de queixas, mapa
registo processos agao
coerciva, mapa registo de
pareceres e pedidos de apoio
juridico, disponiveis na pasta
de partilha da Gest&o de
Qualidade

Garantir o cumprimento da
legislacdo definindo fluxos,
regras e procedimentos nos
processos de execugao fiscal

Mar/23

Medida em
Curso

Foi definido o processo de
execucao fiscal na Gestédo da
Qualidade

Existe o registo de todos os

Risco de extravio de
documentos

Garantir no arquivo digital os
documentos chave do
processo (pareceres,
decisOes, despachos,
notificacbes)

Jan/23

Medida
Implementada

documentos no apoio
administrativo antes da
distribuicdo aos juristas, mapa
de registo de queixas, mapa
registo processos agao
coerciva, mapa registo de
pareceres e pedidos de apoio
juridico, disponiveis na pasta

de partilha da Gestdo de

Qualidade
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Medidas ndo Adotadas

Data De
Implementacao

Medidas Adotadas

Resultados

Evidéncia

Justificacao

Data da Nova
Calendarizacao

Descricao do

PO GC GR

Nacional de Defesa

Medidas de Prevencao

Existe o registo de todos os
documentos no apoio

Incumprimento do

procedimentos e 0s prazos
para todos os tipos de

Atividade de
Potencial Risco Risco (1) (2) (3)
administrativo antes da
Definir @ monitorizar os distribuicdo aos juristas, mapa
instruir os processos fluxos, as regras, os de registo de queixas, mapa
de contraordenacéo Elaboracéo procedimentos e os prazos Jan/23 Implementada registo processos acao
e assegurar o seu extemporanea de M para todos os tipos de coerciva, mapa registo de
acompanhamento Decisdes procedimentos pareceres e pedidos de apoio
até decisdo final juridico, disponiveis na pasta
de partilha da Gest&o de
Qualidade
Promover a formacdo dos Medida o
Técnicos Jun/23 Implementada Mapa de formacao
As notificagbes de acusacdes
em processo
Incorrecbes na Verificagdo dos documentos Medida contraordenacional sdo
elaboragao das B M que formam 0s processos por Jan/23 Implementada elaboradas pelo apoio
notificacdes mais do que um Trabalhador P administrativo e verificadas
instruir pelos(as) instrutores(as) dos
acompanhar, propor processos
diligéncias, notificar, Existe o registo de todos os
até ao términus do documentos no apoio
processo (Sistema administrativo antes da
Definir e monitorizar os distribuicdo aos juristas, mapa
fluxos, as regras, os Medida de registo de queixas, mapa
Jan/23 registo processos agao
Implementada coerciva, mapa registo de

pareceres e pedidos de apoio
juridico, disponiveis na pasta

das Floretas Contra
Incéndios) prazo legalmente
estabelecido
procedimentos
de partilha da Gestdo de
Qualidade
Novos Riscos Identificados
Atividade de : ; PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 ) 3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Teresa Botelho Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 26/01/2024 Data: 08/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Gestdo administrativa e juridica (DGA))

Fiscalizagdo Municipal (DFM)

Dr.2 Célia Batista

Ano de 2023

Data: 26 - Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de ] . PO GC GR . Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Definir fluxos, regras, . Envio de um circuito
procec:mentos € prazos para Jan/23 Medida documental de um registo
odos os tipos de Implementada documental em ATE
procedimentos
Monitorizar as a¢des de Tabela de registos de
fiscalizacao efetuadas, Jan/23 Medida averiguac0es - consulta
através de mapas ou Implementada através do link Y\cm.vfxicmy
relatdrios periddicos Digitalizacoes\DFM
Disponibilizacdo das agdes de
formagao existentes. Sempre
que nao exista possibilidade
. Promover a formagdo de Medida de frequéncia de todos os
Realizar aces de Rlséc:”gaegféacl)hdaana trabalhadores Jan/23 Implementada funcio.nérios, os restantes
Fiscalizacdo legislacéo e de §55|stem.~Part|Iha de
L - ’ informacé&o na pasta
Municipal e emissao favorecimento (ou B M partilhada da DFM
de Autos de tratamento desigual
Contraordenagao para situacdes Distribuigdo do PPRGCIC
idénticas) Garantir a aplicacéo dos Medi atualizado para
" edida .
pressupostos no cédigo de Jan/23 implementada conhecimento. Proposta de
conduta do MVFX frequéncia de agdes de
formacdo sobre esta matéria
Garantir a segregacédo de
fungdes entre a atividade de Medida Envio de uma Cl no ambito do
fiscalizacdo e a atividade de Jan/23 Implementada processamento e tratamento
apreciacao/ procedimento dos processos
administrativo
Promover a distribuicdo Medida Escala servico - consulta
aleatéria e rotatividade dos Jan/23 através do link \wcm.vfxicmy

processos pelos técnicos

Implementada Digitalizacoes\DFM
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Risco de falha na . =
Realizar a¢des de aplicacéo da L!stagem de formagoeg
Fiscalizacio legislacio e de realizadas em 2022/ Partilha
Municipal e emisséo favorecimento (ou B Ident|f|c/arl acbes de formacéo Medida qe formgpoes/ seminarios
. necessarias ao desempenho Jan/23 disponibilizados através de
de Autos de tratamento desigual da funcao Implementada fontes abertas e/ou outras -
Contraordenacéo | para situaces consulta através do link \lcm.
(cont.) vix\cm\Digitalizacoes\DFM
Aplicacdo de
critérios diferentes Medida Envio de uma Cl no &mbito do
no tratamento e M Jan/23 Imolementada processamento e tratamento
informacao dos P dos processos
processos idénticos Normalizacio de
Incumprimento do procedimentos de acordo com
quadro legal vigente a Ieg|slagéq aplicével,
e desrespeito pelas garantindo a igualdade de Envi | o
orientacoes " tratamento dos processos - Medida nvio de uma Ci no ambito do
internas, disposicdes Jan/ Implementada processg(r;;en:()oczs;g;amento
legais e P
regulamentares
aplicaveis
Disponibilizacdo das agdes de
Promover o formacgao existentes. Sempre
_tratamento e Promover a formacédo de Jan/23 Medida que ndo exista possibilidade
informacao dOS trabalhadores Implementada de frequéncia de todos os
processos de queixa funcionarios, os restantes
a requerimento dos assistem
particulares ou por
iniciativa de Distribuicdo do PPRGCIC
qualquer UO/ SM Garantir a aplicacdo dos Medida atualizado para
Risco de existéncia pressupostos no cédigo de Jan/23 implementada conhecimepto. Progosta de
de conflitos de conduta do MVFX frequéncia de agdes de
interesses que 5 formacdo sobre esta matéria
coloquem em causa ) « Criac&o de pasta Partilhada
a transparéncia dos _ Ampla divulgacao de . comcinformggéo/ legislacdo/
procedimentos principios éticos relativos ao Jan/23 Medida divulgacao do PPRGCIC -
desempenho de fungdes Implementada consulta através do link \.cm
publicas vix\cm\Digitalizacoes\DFM
Sensibilizacdo sobre o tema e
PN - disponibilizagdo de
Restricbes a acumulacdo de . . o k =
funcdes privadas Jan/23 Medida informacdo/ legislagao na

eventualmente conflituantes

Implementada Pasta partilhada da DFM -
consulta através do link Yicm.

vix\cm\Digitalizacoes\DFM
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . " Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
O controlo de prazos é
efetuado sempre que se
justifique através das
plataformas de gestdo
documental (incluido tarefas
Tabelas de controlo ao Medida distribuidas a cada um dos
; cumprimento dos prazos dos Jan/23 trabalhadores) - PRINT
Incules_co de procedimentos Implementada EXEMPLAR consulta através
primento dos do link \em.vixicm\
prgz?ezdci’rsnz?\to Digitalizacoes\DFM Tabela de
administrativo e/ou controlo/ registos de
atuacio averiguacOes de denuncias/
extemporanea canal denunciante
Sensibilizagdo sobre o tema e
Definir fluxos, regras, disponibilizacdo de
procedimentos e prazos para Jan/23 Medida informacdo/legislacéo na
todos os tipos de Implementada Pasta partilhada da DFM -
procedimentos consulta através do link \cm.
vix\cm\Digitalizacoes\DFM
. “ Criacdo de pasta Partilhada
e Ao et ves 20 Medida com informacéo / divulgacao
Gestdo do Processo P d p ho de funcd Jan/23 Imol tad do PPRGCIC - consulta
Administrativo esemperlbcl)' € funcoes mplementada através do link \\cm.vfx\
publicas cm\Digitalizacoes\DFM
Sensibilizacdo sobre o tema e
PN M disponibilizagdo de
Restrl;;uo:sazsacgi:\l'lauégc_s;ao de Jan/23 Medida informacao/legislacéo na
¢ P ; Implementada Pasta partilhada da DFM -
N eventualmente conflituantes W f\crm\Digitali
Risco de existéncia cm.vixicmbigitalizacoes
de conflitos de \DFM
I|nteresses que Disponibilizacdo das agdes de
cotoquem em Fa(lesa formacgao existentes. Sempre
a ranspg_renu? 0s que ndo exista possibilidade
procedimentos Promover a formacdo de Jan/23 Medida de frequéncia de todos os
trabalhadores Implementada funciondrios, os restantes
assistem. Partilha de
informacdo na pasta
partilhada da DFM
Distribuigdo do PPRGCIC
Garantir a aplicacdo dos Medida atualizado para
pressupostos no cédigo de Jan/23 conhecimento. Proposta de

conduta do MVFX

Implementada

frequéncia de ac¢des de
formacdo sobre esta matéria.
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Medidas nao Adotadas

Medidas Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Disponibilizacdo das acdes de
formacgao existentes. Sempre
que nao exista possibilidade
Promover a formacgdo de Jan/23 Medida de frequéncia de todos os
trabalhadores Implementada funcionérios, os restantes
assistem. Partilha de
informacdo na pasta
partilhada da DFM
Distribuicao do PPRGCIC
Garantir a aplicacdo dos Medida atualizado para
pressupostos no cédigo de Jan/23 Implementada conhecimento. Proposta de
conduta do MVFX p frequéncia de agdes de
formacao sobre esta matéria
Insuficianci Envio de resposta (email e/ou
. nsuficiéncia na ficio e/ou agendamento de
Esclarecimento aos s 0 g
interessados nos _prestacdo de B M rececdes) a todos os
processos a decorrer informacao aos municipes, quer decorrentes
interessados de averiguacao e/ou simples
pedido de esclarecimento.
Prevaléncia pelo contacto
Promover a formacéo de mf)%rzgtsolrc]itae;?/?rai:::gg% ;
trabalhadores garantindo que . -
a comunicacdo seja realizada Jan/23 | I|VIed|da d codnsulta d? modelo ?e ficha
de forma clara, sintética e mplementada € rececao -em.vixicm)
ob'eti'va Digitalizacoes\DFM
) Disponibilizacdo das agdes de
formacgao existentes. Sempre
que nao exista possibilidade
de frequéncia de todos os
funciondrios, os restantes
assistem. Partilha de
informacdo na pasta
partilhada da DFM
. Envio das atualizagdes dos
comL(Jsr:::aar(];télgaentre processos a todos os técnicos Envio de um circuito
) . responsaveis por garantir que Medida .
Instruir, oars gr?ilc’:daasdzso g b F é dado o necessério Jan/23 Implementada doggg?;iy;i;”;;g%?"
acompanhar, propor 9 : seguimento desde a instrugao
diligéncias, notificar, servico ao términus do processo
até ao términus do
processo Gestdo Incorrecd P
cbes na Verificacdo dos documentos .
elaboracdo das B M F que formam o0s processos por Jan/23 |mpl|\:3(ra‘r(11gri1?ada Contralo efztz:;g?opela C/DFM

notificacbes

mais do que um Trabalhador
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Instruir, - -
’ Definir e monitorizar os
gﬁfgﬁfigza,r{o%rf?f;rr Incumprimento do fluxos, as regras, os Medida Envio de um circuito
9 P ! prazo legalmente B M 7 procedimentos e 0s prazos Jan/23 documental de um registo
ate ao termmus~do estabelecido para todos os tipos de Implementada documental em ATE
processo Gestao procedimentos
(cont.)
Novos Riscos Identificados
Atividade de : . PO GC GR . "
Potencial Risco Descrigdo do Risco ) 2 3) Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Célia Batista Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 05/02/2024 Data: 08/02/2024

96




’ PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Data: 18 - Jan - 2024

Diregdo Municipal
Departamento Gestdo administrativa e juridica (DGAJ)

Divisdo Municipal Fiscalizagdo Municipal (DFM)

Unidade Municipal

Fiscalizagdo Técnica (UFT)

Responsdvel Urb.2 Fernando Gama
Perfodo em Andlise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de ] . PO GC GR . Data De Resultados q . . Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Restri¢des a acumulagdo de
funcdes privadas ) )
eventualmente conflituantes Jan/23 ™ Il\giilei?:ada Documerggsa(ﬁtente na
com o exercicio em funcdes p
publicas
Fomentar a obrigatoriedade
da entrega de "Declaracéo de
Fiscalizar e Compromisso relativa a Apresentac&o de nao
acompanhar a ) Incompatibilidades e Medida incompatibilidades e
conforr’:\idade da Risco de falha na Impedimentos” nas situacdes Jan/23 Implementada impedimentos até a presente
execucio dos aplicacéo da previstas na legislacéo, data
processos de gesto legislacao el de devendo ser anexada ao
urbanistica eventua B M processo em analise
nomeadament'e o favorecimento ou - —
cumprimento d(;s tratamen'to de§|gual Informaé{zar etmomgolrtlzar 0s Possibilidade de consulta do
; para situacdes procedimentos sujeitos a - to d
projetos aprovados, idénticas anélise, garantindo que o . movimento dos
licencas emitidas e tratamento/anélise dos Jan/23 Medida procedimentos através das
prazos de validade elementos seja efetuado de Implementada plataformas |nformlat|cas
acordo com a sequencialidade sxistentes para o efeito (ATE,
do registo de entrada OBP e FIS)
Monitorizar as agdes de Elaboragdo de quadro
fiscalizacdo realizadas Medida periédico com os processos
mediante a elaboragéo de Jan/23 Implementada de obras em
mapas ou relatérios p acompanhamento por cada
periédicos técnico
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Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de ] . PO GC GR ; Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo

Calendarizagéao
Fiscalizar e

acompanhar a
conformidade da

Adequacao dos prazos de

resposta aos procedimentos
Risco de falha na

em funcdo dos recursos
C aplicaco da Definir fluxos, regras, . humanos disponl’yei;
execucao dos ) legislacio e de procedimentos e prazos para Jan/23 Medida (Coordenador + 2 técnicos
processosldc-.j gestao eventual todos os tipos de Implementada superiores). Monitorizagdo
urbanistica, favorecimento ou procedimentos dos prazos em funcéo da
Cumpimentodos, | etamento desgua B o oo
. para situacdes P : P
'Iairc‘zszgss ZFr)r:?t\ilggsose' idénticas conta os recursos disponiveis
prazos de validade (cont.) IPrzgr/npver atdLgt(:jbu(;gag 23 Medida Distribuic&o aleatéria dos
(cont.) aleatoria (taérconi&r]:ol\él ade dos Jan/ Implementada processos por cada técnico
Distribuicao do PPRGCIC
Garantir a aplicacdo dos Medida atualizado aos técnicos para
pressuposto no cédigo de Jan/23 Implementada conhecimento. Proposta de
conduta do MVFX frequéncia de agdes de
formacdo sobre esta matéria
Disponibilizacdo das agdes de
Emitir pareceres no . formacgao existentes junto dos
én’zbito da Rlzcgi‘cjaeg?cl)h;ana ticnicosM, se(r;dc; que a maioria
i izacs as acdes de formagao com
fliiclerl;aagragse legislagdo e de mai(;or relevancia ;g)ara o
interessados acerca eventual desempenho das fungdes
dos procedimentos favorecimento ou acometidas aos técnicos da
legalmente previstos | Cratamento desigual x x ; UFT, sdo pagas e tém um
gaimente previs para situacdes Promover acdes de formacao Medida ’ A
relativos a gestéo idénti dos trabalhadores Jan/23 Implementada valor elevado. Todavia,
urbanistica identicas P sempre que existe a
possibilidade de um técnico
participar numa acdo de
formacgao on-line, os restantes
técnicos acabam por
beneficiar da respetiva acdo
de formacdo no contexto
laboral
Aplicacdo de
critérios diferentes Medida Elaboracdo de quadro com
no tratamento e Jan/23 Implementada registo de entradas e saidas
Promover o informacao dos P dos processos por técnico
i:frg::gceggodgs processos idénticos Normalizaco de
queixas a incumprimento do procedlm.ent0~s de a;qrdo com
requerimento dos | quadro legal vigente garantindo a lgualdade de
 particulares no e desrespeito pelas tratamento dos processos ; Elaboracao de quadro com
ambito da gestao : orientacoes Jan/23 Medida registo das informacgdes
urbanistica mternalz,gc;lisspgswoes Implementada produzidas por técnico
regulamentares
aplicaveis
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Fernando Gama Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/02/2024 Data: 01/02/2024
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Diregdo Municipal Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Data: 29 - Jan - 2024

Departamento Financeiro (DF)

Divisdo Municipal Planeamento Financeiro (DPF)

Responsdvel Dr.2 Maria Cristina Pereira
Perfodo em Anélise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de A . PO GC GR . Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Validagéo e encerramento
Assegurar os
deveres de Incumprimento das n;:r}(s)?:naattaémDp;Fdo gfalr?t(i;ng'
informacgdo no obrigagdes legais no B M F cumprimento dgo razo Escassez de recursos 12 Semestre de
ambito da RFALE! e reporte de esti uFado das obripa des humanos 2024
restante legislacéo informacgédo Ip is d 9 dc
aplicavel egais de reporte da
informacgao
Coordenar a Garantir o procedimento de
elaboracio e planeamento e controlo
acompanhar a Planeamento e orcamental com as unidades Jan/23 Medida GOP’s Calendarizagdo, Emails
execucao do organizagéo organicas envc_)lwdas, Implementada e ficheiros em Excel
Orgamento e o Plano insuficientes na mediante ogumpr!mendto dos
Plurianual de preparacdo do f grazost e~enV|3 e ed
Investimentos or¢camento e undamentacao adequados
(incluindo as respetiva execugao
a|teragﬁes Cumprimento do cronograma Medida
orcamentais) temporal com a indicacdo das Jan/23 Implementada Ordem de servico n.© 1/2023
alteragdes orcamentais
Anédlise dos
Eiealgtgr:it(i’jaiiggr:qtjz Validagéo incorreta Garantir a rotatividade do
} - trabalhador que realiza a . Medida em Novo trabalhador iniciou a
tr;issigﬁ‘er:?as darlen;g:gggao funcéo e posterior verificacéo Mai/23 curso funcéo durante o ano de 2023
financeiras por parte pelo responsavel
da autarquia
Garantir a comunicacao
atempada entre a DPF e a
DGFP das alteracbes Jan/23 Medida Realizado, mas ndo temos
Elab b formidad realizadas no ambito dos Implementada evidéncias
aborar os escontormidade movimentos de encerramento
documentos de nos mapas de B M F e prestacéo de contas
prestacdo de contas prestacdo de contas
Verificacdo por parte da DPF
dos mapas elaborados pela Jan/23 Medida Realizado, controlo
DGFP, garantindo a Implementada implementado no ficheiro
segregacdo de funcdes
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Elaborar e executar uma
Elaborar os Desconformidade Ch:?:{ﬂ:tr ?12 \é%g'igg%oais a
documentos de nos mapas de AL Medida Realizado, controlo
= P B M F conferéncias entre os Jan/23 ) L
prestacao de contas prestacdo de contas diferentes mapas e Implementada implementado no ficheiro
(cont.) (cont.) documentos da prestagéo de
contas
F;irr?;;acreli?aforrenlqaatigva; Realizado, mas néo existe
ao processo de Validagdo prévia da evidéncia. A informacéo
pr - Informacéo 2lldacao p ) enviada é aferida de acordo
obtencao de visto no . . informacédo e da Medida a = )
PR incorreta/inadequad M = A com a Resolugao do Tribunal
ambito da : L documentacéo a remeter ao Retirar o
) s - a e/ou insuficiente : Contas, sendo que a DGFP ja
fiscalizacdo prévia Notariado ou DGFP 50 b interferénci
por parte do n&o tem interferéncia no
Tribunal de Contas processo
Cumprir o prazo estabelecido
para entrega das propostas
) d:taltertagao, germltltndo 3 Medida Cichei Ecel ;
Estudar e coordenar Informacao obter, atempadamente, o Jan Implementada icheiro em Excel e emails
as propostas para insuficiente ou retorno da informacéo dos
aprovacéo do incorreta e fora dos B M r servicos para respetiva
Regulamento e prazos estabelecidos verificagéo
Tabela de Taxas e para entrega das Sem condicdes de
Precos propostas Garantir a utilizacdo da implementacéo. Existe um 10 Semestre de
cqnftawbllldade analitica na procedimento com uma 2024
definicao das taxas e precos empresa para elaboracdo de
nova tabela de taxas
“ Esclarecer antecipadamente
ilr:]sfﬁii"ir;]iZﬁig os servicos sobre aquilo que
incorreta od se pretende, fazé-los cumprir Medida Ficheiros em Excel {(exemplo e
inadequada pelas com as instrucées emanadas Jan/23 Imolementada para preenchimento), PDF,
diversc;s unidpades pelas varias entidades, de P email e mapa de controlo
A modo a ser rigoroso com a
Reporte de organicas (INE) informacao prestada
informacgé&o —
econémica e Insuficiente
financeira a valorizacéo dos Os servicos responsaveis
entidades externas apoios logisticos, pelas propostas de atribuicao
cedéncias de bens e de apoios concedidos deverdo . . . .
isencdes concedidas M M M apurar todos os valores Jan/23 Medida Ficheiros em Excel e emails

(beneficio auferido)

na comunicacdo das

Subvencdes Publicas
Concedidas (IGF)

gastos no apoio das
atividades subsidiadas, ndo
incluidos no apoio financeiro

Implementada

de resposta
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de ] ; PO GC GR ] Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Informar a DGFP, no inicio de . .
Saldo insuficiente cada més, do valor previsto Devilr?toefvoegaigiedsee(;iasrleCOS
para a liquidacdo da M M M da prestacao do empréstimo Jan/23 Medida fisicamente bréximos. o
prestacao de discriminado por entidade Implementada acom anhamerr:to ére L’J|al’ e
empréstimos bancéria, de forma a reforcar P direto g
a respetiva conta bancaria
Assegurar a gestéo — -
e acompanhamento At(rjaso na Ilql:udggao Enviar atgmpadamente Ipa_ra a
dos processos de a prestacao de DGFP os documentos relativos Medida PDF Comunicacéo dos
empréstimos do empréstimos M M M aos err_]prgstm)os BEl e IHRU, Jan/23 implementada empréstimos do BEI e IRHU
Municipio e controlar referentes ao BEl e para liquidacdo na sua data
o servico da divida IHRU de vencimento
; Garantir a aplicacdo da Medida ) “ )
Incumprimento da . Pl an/23 Legislagao e Check-List
legislacéo aplicavel legislagdo vigente J Implementada gisla¢
no procedimento de M M M Garantir a verificacio dos Medida Check-List e imagem do
contrat,ag_ao de documentos por mais do que Jan/23 Implementada interior da Pasta do Processo
empréstimos um trabalhador P parao TC
Ndo arrecadacéo de
fl:grcliccl)i?igr;tfs Garantir o envio a GMPI, da PDF com emails sobre a
Colaborar nos P documentagdo necesséria a Medida =
processos de cor:::é;acrilgz,epor B i instrucéo do processo de Jan/23 Implementada documentagg?\lltprlocada como
candidaturas a informac&o em candidatura
flnan_aam_entos tempo Gtil
nacionais ou —
comunitérios, Elaboracao de mapas
contratos-programa, regulares de controlo da sua
protocolos e Auséncia de execuc¢do, nomeadamente,
acordos, bem como verificagao/validaca referentes ao .
controlar a sua o e controlo dos B M acompanhamento dos Jan/23 Medida PDF, Mapa de controlo da

Implementada receita e das candidaturas

execucado processos de pedidos de pagamento,
candidatura monitorizagcao dos relatérios
finais e 0 enquadramento
contabilistico
Novos Riscos Identificados
Atividade de Descrigao do PO GC GR .
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevenggo
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: M2 Cristina Pereira Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 28/02/2024 Data: 29/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Financeiro (DF)
Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)
Dr.2 Sandra Nogueira

Ano de 2023

LY NE X PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data: 06 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de A . PO GC GR . Data De Resultados . . - Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Unidade de Tesouraria
Elaborar os diarios - E efetuado o balanco a
de tesouraria e Auséncia de B Rf:rl]ltzaag:rz getéignroasrge Jul/20 Medida tesouraria e o termo de
resumos diarios, Balancos periédicos conformegestabelecido na NCI Implementada contagem dos postos de
mantendo-os cobranga (30/06/2023)
devidamente
epsrcorciteusrsaaddozs'e Omissdo e erros dos B Recg?é?iléa<;gaac:-:n\t/ienr(|jf(|)c:gao Jan/21 Medida Reconciliacdo Bancéria
atualizados valores inscritos segregacio de funcdes Implementada (30/06/2023) - NIPG 48979/23
Mediante a necessidade de
Promover a formacéo de Fev/23 Medida formacéo, é comunicado pela
trabalhadores Implementada divisdo. Inscricdo em
formacao
Garantir a aplicacdo dos . . s .
1 Medida Divulgacao via email a todos
pressupostos no cédigo de Dez/23
conduta do MVEX Implementada os trabalhadores da UO
R Desvio de valores e M E efetuada a conferéncia do
Proceder a guarda, documentos Resumo Diério de Tesouraria
cor?t?glfgrggfllaalgres bem como a conferéncia dos
- Diérios de Receita e Despesa,
em caixa e Efetuar diariamente Medida Folha de Caixa e .
instituicées conferéncias garantindo a Jan/21 Implementada Reconciliagdes Bancarias.
bancarias segregacao de funcbes Esta verificacdo é efetuada
pelo Setor de Receita e pelo
Setor de Processamento de
Despesa, respetivamente
- A Tesoureira verifica o valor
Valor de numerario P L
em caixa superior as B Garantir o cumprimento da Jul20 Medida me:éissrzig:g(eapi:crgdcszz de
neces;ndades NCI Implementada reforco do numerario (NIPG
previstas 34273/23)
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de ; : PO GC GR ; Data De Resultados ; ; i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Proccoe:firréan%iuaa;da, Para se poder efetuar uma
. « Verificacdo de duas transferéncia bancéria séo
controlo d't:" valores Movimentac&o de assinaturas na movimentacéo Medida sempre necessarias duas
em caixa e montantes sem B M d tas d d Jul/20 Imol tad inat
instituicdes autorizacio as contas de acordo com mplementada assinaturas para
bancarias despachos/deliberacdes movimentacao das contas
(cont.) (OPF 137 e Caderneta 7).
. . Validagéo integral dos
Registar e realizar procedimentos e das ) As faturas séo enviadas para
todos os Pagamentos B M torizacs - 120 Medida ) isitant
agamentos do indevidos autorizaces necessarias para Jul/, implementada 0s servicos requisitantes para
P MEVX posterior autorizagao a confirmacdo (NIF 22927)
realizagdo de pagamento
Divisdo de Gest&o Financeira e Patrimonial
Arrecadacdo de
receita em Verificagdo e controlo dos
desconformidade documentos de receita
com o Regulamento . . Medida Mapa de extratos bancérios
de Taxas do MVFX e L enwados_pelos diversos . Jui20 Implementada (Extrato CGD)
restantes Servigos Emissores de Receita
Regulamentos em e Postos de Cobranca
vigor
L I?plemept:lgao/!\/l?nute;rg'gao Medid Todos os sistemas
Contabilizagdo € um sistema informatico Jun/23 edida informéticos se encontram
inadequada de integrado para registo e Implementada integrados
receita/proveitos ¥ cobranca da receita
oo atr;asz . sensibilizar as UO/SM para a Envio de e-mails aos servicos
. comunicagdo dos i 3 i -
Assegurar e garantir | yaiores cobrados necessidade da arrecadacao Julr20 Medida para emitir documentos de
dacio da as receitas municipais em Implementada .
a arrecadac N receita (DHPA)
receita conformidade com a NCi
Mediante a necessidade de
Promover a formacéo de Medida formacdo, é comunicado pela
Fev/23 A L~
trabalhadores Implementada divisdo. Inscricdo em
formacao
Elbarar mapas mensais de oo ge e 2,
Risco de perda de M M M receita emitida e ndo Jan/21 Medida de valoreg em aberto r?os
receita cobrasdear,Vipaoraer\:}aisllgoaéaso dos Implementada respetivos extratos dos
¢ bancos
Elaborar mapas trimestrais
com situacgtes de Medida Emails com solicitacdo de
incumprimento e proceder ao Jan/22 indicacdes sobre as guias em

encaminhamento para
cobranca litigiosa

Implementada aberto
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
G
Desconformidade
nos movimentos e Conferéncia dos mapas e
Conferir diariamente registos nos mapas documentos emitidos pela . A conferéncia é efetuada
Medida
os documentos de didrios de B M Unidade de Tesouraria, Jul/20 Implementada mediante Resumo Diério de
receita e despesa encerramento garantindo a segregacao de p Tesouraria (NIPG 45249/23)
elaborados na fungbes
Unidade Tesouraria
Mediante a necessidade de
Promover a formacdo de Fev/23 Medida formacéo, é comunicado pela
trabalhadores Implementada divisdo. Inscricdo em
formacao
Assegurar a
r_egular!dade Garantir a apllcag/aq dos Medida Divulgacao via email a todos
financeira na pressupostos no codigo de Dez/23 Implementada os trabalhadores da UO
realizagdo da Risco de conduta do MVFX p
despesa e
super\?isionar o pagamentos B M Definir fluxos, regras e S&0 assegurados o0s
cumprimento das indevidos procedimentos de autorizacéo cabimentos e comprom_issos
normas de da despe;a, nomeada[nente ) das: Qespesa por meio
contabilidade e nos Ap9|95, Subyepgqes e Medida |nformat|co_com a elaboracdo
financas locais sub5|d|o: munllctlpals, Jan/21 Implementada p;l\‘os slil“l\glggs de RQIt, Cl de
pagamentos relativos a e , documentos os
Empreitadas de Obras quais sdo autorizados pelo
Publicas e Aquisicdes de Bens responsavel politico com o
e Servigos pelouro respetivo
E retirado mensaimente para
Risco de andlise e verificacdo o mapa
favorecimento ou Verificagdo sistematica do gerado pela aplicagao
incumprimento de B F registo e estado c_ie faturas ou Jan/21 Medida |nforma_t|_ca, de tv_:)das as
razos de documentos equivalentes na Implementada responsabilidades financeiras
pF;gamento aplicacéo informética do Municipio. E também
efetuado o reporte mensal a
Tutela (DGAL)
Em momento prévio a
Assegu~rar 25 emissao da ordem de
operacoes de pagamento verificar a . e . -
o : M : Medida Verificado através da emisséo
realizagao de confirmagao do recebimento ul/20 .
despesas e emitir as Emissdo de ordens dos becns ou do servico J Implementada de qualquer uma das OPF's
respetivas ordens de | de pagamento sem prestado por parte do servico
pagamento conflrrgacao por requisitante
parte do servico
requisitante de que B M A fatura ndo pode seguir para
o0 bem foi recebido Ordem de Pagamento se ndo
Ou 0 servico cumprir todos os requisitos
prestado Controlo periédico das Medida para o seu pagamento,
operacdes de realizacdo de Jul/20 nomeadamente, autorizacdo

despesa por amostragem

Implementada

de despesa, a existéncia de
contrato e confirmacdo da

prestacdo do servigo/ entrega

do bem, de acordo com a NCI
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Garantir que todos os
contratos sao informatizados
d:ggrsginatoéiea de forma a que a aplicacéo O SNC-AP tem alerta na
no?ifica 52 da B M F informatica emita os alertas Jul20 Medida contracdo de divida
decisio d?e recusa enunciados no CCP, Implementada relativamente ao pagamento
de visto do TC permitindo a auséncia de de emolumentos
pagamentos antes da
resposta do TC
:s:fgguér:sr zz Realizagéo de O SNC-AP tem bloqueio no
R agamentos sem . « - terceiro sobre estados de
realizagao de pagal ; M Validacao prévia do . P )
despesas e emitir as certtld_zotc_je sn:LfJ_agalo B M F processamento da ordem de Jul/20 | Ilvled|de; d dividas e_pe~nhora§.lEX|ste
respetivas ordens de contributiva e fiscal, pagamento mplementada permiss&o a varios
agamento quando aplicavel/ trabalhadores para atualizar
pag penhoras os dados dos fornecedores
(cont.)
Atualizacéo
sstg;r:jaot;cgedos Nomeacgdo de um trabalhador
fornecedores responsavel pelo recebimento Medida Existe permisséo a varios
(processos de B M F da informacéo e atualizagao Jul/20 Implementada trabalhadores para atualizar
p . dos elementos na aplicagao p os dados dos fornecedores
penhoras/factoring) informatica
e atualizagdo de
dados
Efetuar as reconciliagbes A Riconcdiliac(‘;éo bancéria é
- S efetuada diariamente,
gar)clarlas com perloQICIdade Medida mediante os didrios e extratos
efinida na NCI, analisando e jun/22 Implementada bancarios, bem como
verificando os valores em analisados (’)s valores em
aberto (por reconciliar) aberto
Divergéncias nos S&o elaborados e enviados os
registos Autos de Rececédo Provisorios
Prp.cedNer a » contabill’sticos.nas Efetuar maior controlo e Medida para ?ol:}fapbﬁfastciac;esgls'tos
recorlcmagao/vern‘lc ; conta_s de Melgs B M acompanhamento de obras Juir20 Implementada Semestralmente é eléborado
acdo de contas Financeiros Liquidos, em curso P uma Cl pela UGP a0s Servicos
| ti t
nv&::-rserlireei:‘rr:);)s ¢ a solicitar informacédo das
obras em curso
- E elaborado o procedimento
Efetuar periodicamente . .
circularizacdo de saldos nas Jul/20 Medida de Reconciliacdo de

contas de terceiros

Implementada Fornecedores sempre que

necessario
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . . Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Assegurar o registo e a
. N&o cumprimento conferéncia periédica dos ) Elaboragdo do Mapa de
F;eg&s:gcr’ f‘g&nat;gigr do Regulamento documentos de acordo com o Jan/21 Im Il\g?‘gelei?cada Controlo de Fundos de Maneio
aprovado estabelecido no Regulamento P sempre que necessario
dos FM e a NCI
Elaborar e manter Garantir a atualizacéo,
atualizado o implementacgao e
regulamento Desatualizacao do monitoriza¢ao do Jul22 Medida em O Regulamento ainda se
municipal de regulamento Regulamento referente a curso encontra em atualizagdo
inventério e classe de Investimentos e da
cadastro NCI
Equipamento néo .
etiquetado ou ndo Jul/20 Megﬁgoem Falta de Recursos Humanos
inventariado
Comunicacéao : P
h . rantir tualiz ,
Efetuar controlo deficiente no registo Gai:.'ple;:ngaacéjgeao Medida em
fisico dos bens dos abates e monitorizacio do Jan/21 Curso Falta de Recursos Humanos
moveis procedendo transferéncia de Regulamento referente &
a sua etiguetagem e bens .
20 seu inventario — classe de Invilst:mentos eda
Desatualizacao das C Exi ibilizaca .
fichas dos bens por ) Xiste a sensibi izacao atraveés
Medida em da elaboracéo de Cl's,
falta de Fev/21 p : falta d
comunicaco dos curso conRtu o eX|s|t_|e a falta de
Servicos ecursos Humanos
Notariado envia
periodicamente as escrituras
elaboradas; a UGP analisa as
Divergéncias entre Atas de Reunides de Camara
os registos para confrontar os registos
contabilisticos e contabilisticos e solicita os
investimentos que tiverem em falta,
existentes Jul20 Medida nomeadamente certiddes de
registados na Realizar verificacdes Implementada cedéncia, escrituras entre
) o Autoridade eriédicas com o servico de outros; Relativamente a
Gerir e administrar o | Triputaria e Instituto I\rl)otariado do MVEX e cgm as andlise entre MVFX e AT é
patrimonio imével de Registos e entidades externas, elaborado mensalmente a
municipal Notariado nomeadamente, a Autoridade analise de registos, sendo que
Tributaria e o Instituto de existe a obrigatoriedade de
Registo e Notariado analise semestral para
prestacdo de contas
. Na regularizacdo com o AT é
Patriménio . .
L Medida analisado o VPT atual e
municipal sobre ou Jul/20 .
subvalorizado Implementada retiradas as quernetas
prediais
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Inszrct)Jé;laoorocizfs:(S::)esnte Garantir a atuali~zagéo, . )
inerentes 3 !mplemgntagao e Medida em Existe uma entidade externa
aquisicéo, abate e M monitorizacdo da NCl e c{o Fev/21 Curso que esta a desenvolver esta
1 % Regulamento referente a parte do trabalho - Contrato
Assegurar a alienacdo de bens classe de Investimentos
atualizacéo méveis e imbveis
sistematica do Autorizacs
registo, inventério e utorizacoes para o - - . « . .
cadastro de todos os procedimento por Verificacdo e val!dagao do Medida em Existe uma entidade externa
bens do patriménio tra,bal~hador ou B processo por mais que um Fev/21 Curso que esta a desenvolver esta
mével e imével dos 6rgéo sem Trabalhador parte do trabalho - Contrato
dominios publico e competeéncia
privado municipal Comunicacao Promover a comunicacdo e
deficiente no registo reporte de todas as unidades Medida em Existe uma entidade externa
das modificacdes no M orgénicas a DGFP das Jul/20 Curso que esta a desenvolver esta
patriménio mével e modificagdes no patriménio parte do trabalho - Contrato
imdvel municipal municipal
Validagéo do cumprimento Jul20 Medida Mapa com a Ficha de Controlo
das obrigagdes contratuais Implementada de Contrato
A UPD elabora um mapa de
Controlo de Contratos, onde
identificam o valor de
Acionamento ou o ) garantia/ valor a reter em
libertacdo indevida B M r Sen5|b|I|zar as d_|versas cada pagamento. A UCG
de caucdes ou unidades organicas da Medida elabora um mapa de Controlo
garantias circularizacéo de informacéo Jul/20 implementada de Garantias, onde regista os
relativamente a valores retidos em cada
procedimentos contratuais pagamento ou registado o GB.
Os servigos responsaveis
M solicitam com regularidade os
Aszz%ugszgégsséao valores;ti\égs para cada
garantias adjudicacao
O documento para
acionamento ou libertacéo de
caucdes/ garantias é efetuado
através de Circuito Sigma-
Flow com vérios pontos de
: . Implementacdo de medidas validagdo, sendo que séo
Rlscocgfggzt':srz\ﬁo de B M F de seguranca para guarda dos Jul20 Medida analigadgs os diversos pontos:
garantias documentos em local seguro, Implementada 1) Orgdo competente para

conforme definido na NCI

Libertacdo/ Acionamento; 2)
Legislagao em vigor; 3)
Tempo decorrido por conta da
garantia; 4) Total do valor de
Garantia e 5) Valor por
restituir
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
S&o analisados todos os
Garantir a segregacédo de contratos escritos com
Erros em operacdes B M F funcbes pela verificacdo dos Jul20 Medida objetivo de verificacdo de
contabilisticas documentos por mais do que Implementada registo na base de dados e
um trabalhador posse do documento original
na DGFP
Desconformidades e Mediante a necessidade de
erros na B B F Jul21 Medida formagéoM, é comunicado pela
contabilizagao dos Implementada divis&o. Inscricdo em
factos formacao
i Formaga trabalhador
conRt:glif‘l'ts(;?cos ormagéo dos trabalhadores . Mediapteg necess_idade de
patrimoniais B B F Jul21 Medida forma_gz.aol é comqnlcado pela
desconformes com a Implementada d|V|sa?. Inscrlgao em
legislacdo em vigor ormacao
Requnsabilizagéo pelo . RQI que permite a
cumpnmentolda's _regras/ Jan/21 Medida possibilidade de verificacao
normas e principios de Implementada da imputacao dos custos
Elaborar os . controlo/ verificagao
documentos de imputgigglzzt(ceustos E elaborada anélise dos
prestacio de contas na contabilidade de M .Reanalllse dos CPdIgOS dos Jul20 Medida balancetes e cédigos de
gestio tipos de imputagado de custos Implementada reclassificaco
Recolha de informagao dos N&o existe ainda a aplicacdo
recursos humanos afetos aos informatica que permita essa Sem previsdo
edificios partilhados e viaturas imputacdo de custos
E retirado mensaimente para
andlise e verificacdo o mapa
Validagéo e conferéncia gerado pela aplicagao
B M F mensal pela anélise de mapas Jul/20 Medida informética, de todas as
e documentos de verificacdo Implementada responsabilidades financeiras
financeira do Municipio. E também
Desconformidade efetuado o reporte mensal a
nos mapas da Tutela (DGAL)
prestacdo de contas
Elaborar uma check-list de S&o analisados todos os
verificacdes a efetuar no contratos escritos com
B M F ambito das conferéncias entre Jul20 Medida objetivo de verificagdo de

os diferentes mapas e
documentos da prestagéo de
contas

Implementada registo na base de dados e
posse do documento original

na DGFP
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
E retirado mensalmente para
Divergéncia de andlise e verificacdo o mapa
cufnssﬁgqugr?{oode valores das Implementacao de medidas gerado pela aplicagao
enviope reporte de declaracées B M F de verificagdo e validagdo que Jan/21 Medida informatica, de todas as
informg 30 enviadas e dos garantam a prestacdo de Implementada responsabilidades financeiras
finance(i;ra registos informacao fidedigna do Municipio. E também
contabilisticos efetuado o reporte mensal a
Tutela (DGAL)
Garantir a atualizacdo da NCI . . - -
. . Medida Email a solicitar a analise da
como envolwmf—:n_to das Mai/23 Implementada DANQ
unidades organicas
af\usasi(iezgaugr;g Za Desﬁg:acli)zr?fgs da Email em que se encontram
Norma de Controlo procedimentos e E b P Promover a articulacio com descritas as principais notas
~ . de acordo com a analise
interno estrutura da CMVFX as recomendac¢des emanadas Mai/23 Medida efetuada s recomendacdes
pela DANQ no ambito das Implementada M .
acOes de auditoria realizadas acdes de auditoria e
anteriores necessidades de
reescrita de artigos
Novos Riscos Identificados
Atividade de i . PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigdo do Risco 1 2) 3) Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Sandra Nogueira Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 09/02/2024 Data: 15/02/2024
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Departamento
Divisdo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Gestdo, Modernizacdo Administrativa e Financeira (DMGMAF)

Financeiro (DF)
Contratacdo Publica (DCP)
Dr. Anténio Domingos

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 13 - Mar - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de _— . PO GC GR . = Data De Resultados . . A Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Processo de x
Aquisicdes de Bens Inexisténcia de Elaborggao de B’_ase de Dados
e Servicos - planeamento das B M F gggwp:gIrc;{iTaagac%::;vrgzgi jan/23 Medida Envio do Plano Anual de
Avaliacao e necessyd_acjes de com anteriores aquisicbes implementada Aquisicbes
Planeamento das aquisicbes idénticas
Necessidades
e b | Jonas wedda | Envio deuma 0 < C de
¢ . ¢ Implementada Expressao de Necessidades
necessidades
Garantir a implementacéo do
2?:;%?:33':;:{?:;;?:; Jan/23 Medida Envio da PAQ correspondente
das atividades em matéria de Implementada ao Plano Anual de Aquisicdes
contratacdo publica
. oA - = T Nas Cl de Expressdo de
recursos ou meios que permitam concretizar as Medida uma not~a com refere_nua a
internos como E i P necessidades identificadas Jan/23 Implementada aqz:rlsia%deo;jigirgggdo
alternativa a pelas unidades inexistgncrija de Recursos
contratagdo organicas/servigos municipais Humanos
Inexisténcia de um
manual de
procedimentos
transversal a todas Elaboracdo e divulgacao de
Instrucao dos asAu.nldades um manual delproczdlmentos
processos de 9rg:1n|c~as, com trgdns(;/ersa a todas as Viedid
aquisicdes de bens e ins rug?es que B B F uni al' s organicas que Jan/23 Imol edida d Norma de Controlo Interno
servicos e de normalizem a normalizem a preparacdo, mplementada
empreitadas preparacgao, elaboracéo e tramitacéo
P elaboracgdo e processual no ambito da
tramitacéo contratacéo publica
processual no
ambito da
contratacdo publica
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

Instrucdo dos
processos de
aquisicdes de bens e
servigos e de
empreitadas
{cont.)

As necessidades de
contratacdo sem a
devida
fundamentagdo

Utilizacdo
sistematica do
procedimento por
ajuste direto

Insuficiéncia na
definicdo das
especificacdes
técnicas dos bens ou
servicos a contratar

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Data De
Implementagao

Resultados

Obtidos Evidéncia

Data da Nova

Il HTESCHE Calendarizagéao

Preenchimento do documento
“expressdo de necessidade”
de acordo com o formulario

pré-definido em vigor,
devidamente fundamentado,
incluindo: a fundamentagao
da necessidade, do preco
base proposto e do(s)
fornecedor(es) proposto(s)
definicdo de prazos de
execucao com identificacéo
de possiveis desvios,
indicacdo do Gestor do
Contrato e proposta de
aprovagao

Jan/23

Medida
Implementada

Cl de Expressao de
Necessidades

Justificacdo da escolha do
procedimento,
essencialmente, nos casos
que se opta pela adogdo de
procedimentos por ajuste
direto, em termos de
legalidade e de beneficio para
a entidade

Jan/23

Medida
Implementada

Cl de Expresséo de
Necessidades

Continuar a adotar o
procedimento por concurso
publico como regra geral,
utilizando o ajuste direto em
situagdes pontuais

Jan/23

Exemplificagéo da adogdo de
um Concurso Publico fase a
um Ajuste Direto

Medida
Implementada

Garantir o cumprimento da
legislagdo em vigor, bem
como as recomendacdes

emitidas pelo CPC em matéria
de contratacdo publica

Jan/23

Em todas as fases sdo
cumpridos os pressupostos
definidos no CCP, bem como
eventuais recomendagdes
emitidas

Medida
Implementada

Todas as caracteristicas do
objeto a contratar
(bem/servico) deveréo ser
claramente definidas e
explicitadas previamente ao
langcamento do procedimento
na comunicagdo interna de
expressao de necessidades.
Em caso de duvida poderdo
ser realizadas consultas
preliminares ao mercado

Jan/23

Medida
Implementada

Anexo | do Caderno de
Encargos
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de ; : PO GC GR ; Data De Resultados ; ; i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
goeﬁr:;gaool;gggrfraegz Consulta Preliminar de
a0 \r/)alogr do bem ou M M M Garantir a consulta do valor Jan/23 Medida Mercado de um processo
g . praticado no mercado Implementada completo de uma Consulta
servigo praticado no Prévia realizada
mercado
Anédlise da oferta existente no Consulta Preliminar de
mercado bemeenedo | s
preg co’r)1ta o objeto do Implementada completo de uma Consulta
procedimento a contratar Prévia realizada
Comparacgdo de pregos . R
médios unitérios de anteriores Jan/23 Medida iEm);tt)rr?rt]%triig ralcjig dear?npilt';ae%asg
. procedimentos com idéntico Implementada compara qao dpe valores
Favorecimento de objeto a contratar parag
fornecedores e B - —
prestadores de Evitar especificacfes que
servigos fa;?ggﬁ?&“ SueTvi(:;te;:?rrégdo Jan/23 Medida Caderno de Encargos de um
denominacdes comerciais ou Implementada procedimento remetido
Instrucdo dos fornecedor
processos de
aquisigbes de bens e Analisar os potenciais
servicos e de concorrentes, de forma a Medida E possivel verificar através
empreitadas evitar a el)<|'stenC|a de Jan/23 Implementada das Certiddes Permanentes
(cont.) propostas ficticias a empresas
do mesmo grupo
Garantir a contratacao global,
quando o seu objeto
Reparticdo da apresente prestagdes
despesa propicia a M idénticas, suscetiveis de Jan/23 Medida Agregacdo de varios produtos
préaticas ndo constituirem objeto de um Implementada no mesmo contrato
concorrenciais Unico contrato, prevendo a
necessidade dos
procedimentos subjacentes
Consulta preliminar ao
mercado publicitada nas Jan/23 Medida Processo completo de um
pegas do procedimento, Implementada procedimento
. sempre que seja realizada
Falta de isencéo e B - -
transparéncia Garantir o ;umprlmento e ) .
bom funcionamento de Medida Envio de uma Declaragao de
mecanismos de conflitos de Jan/23 Inexisténcia de Conflito de

interesses na Contratacao
Publica previstos no CCP

Implementada

Interesses
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de q : PO GC GR : Data De Resultados ; : = Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Garantir a transparéncia nos
. M dimentos de contratagao
Falta de isencdo e proced .
P publica, nomeadamente o Medida N
tran(sc%anrte)naa B M cumprimento da obrigacio de Jan/23 Implementada Publicacédo no Portal BaseGov
’ publicitacéo no portal da
Instrucéo dos contratagdo publica
processos de Falhas nos
aquisicoes de bens e Procedimentos ou Promover a formagaq '.’05 Medida Foram realizadas acdes de
SErvicos € de Desconformidade E i trabalhadores em matéria de Out/23 Implementada formacgao internas e externas
empreitadas Contratagdo Publica
com o CCP
(cont.)
- A proposta de aquisicdo
divé?;ésr:ggffias M M M qua?mi;/:argessu:i;f/aarn?:nte Jan/23 Medida Processo completo de um
negzs:hdtzcrieurgals necessérias de acordo com o Implementada procedimento
a procedimento a desenvolver
Assegurar que o trabalhador
O nédo cumprimento néo intervém em mais que
do principio da uma fase de desenvolvimento
segregacdo de B M F do processo de contratagdo Jan/23 Medida Processo completo de um
fungdes nas diversas publica: garantindo a Implementada procedimento
fases dos separacao entre a funcéo de
procedimentos execucgao e de autorizagdo/
validagéo do processo
Em todas as fases s&o
Favoritismo face a Garantir o cumprimento dos Medida cumpridos os pressupostos
determinado B M F principios de contratagao Jan/23 definidos no CCP, bem como
P . Implementada . p
concorrente publica enunciados no CCP eventuais recomendacdes
emitidas
Assegurar a
realizagdo dos Ndo serem ; M
procedimentos de considerados os peE;?ittl;ir: \;a\l)ggﬁg:;qougos
aquisicdo e locagdo pressupostos que . . Declaragdo de uma
de bens e servigos impegcam a entidade B M Egisssiggroascggscgafonrtrlgr?tie Zﬁ: Jan/23 Im T{eli'?éi?ada verificacdo de impedimentos
de ser concorrente, conformidade com o dis 'osto P de um fornecedor
nos termos de no CCP p
legislacdo aplicavel
Nao verificagdo por Registar em aplicacao . Printscreen que permite
parte da entidade |n(qurma'ct|ca (§°d05 os Jan/23 | llvled'd? d verificar as vérias fases dos
adjudicante dos procedimentos de aquisi¢do mplementada procedimentos
limites estabelecidos do MVFX
na legislacdo em B M Elaborar uma check-list de ) N
vigor relativamente verificacbes a efetuar no ) Checklist de verificacao das
as entidades decorrer nas diversas fases do Jan/23 Medida varias etapas que sao

convidadas a
apresentar proposta

procedimento de contratagao
publica

necessarias em cada uma das
fases de um procedimento

Implementada
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
As pecas procedimentais
devem ser elaboradas em
Elaboracdo conformidade com as .
deficiente das pecas B M F especificagdes elencadas na Jan/23 Im ll\g‘rar%?]?ada Cadgggﬁs:&%ﬁg[ﬁ;gz:m
procedimentais comunicagao interna de p P
expressao de necessidades da
UO requisitante
. . . Na elaboragdo do caderno de
Beneficiar ou excluir encargos deve ser evitada
determinadas ualguer tipo de especificacio Em todos os Cadernos de
entidades pela B M F a relgtivamg_\nte a rr?arcas ogu Jan/23 Medida Encargos elaborados existe
especificagdes denominacdes comerciais que Implementada uma nota que refere-se o
tecnlcassegvci)sot')sens ou conduzam ao favorecimento produto ou similares
< de uma determinada entidade
ggm’g?;oeg]rﬁr%szz Efetuar uma analise dos .
P P concorrentes garantindo o Medida E possivel verificar através
ambito do mesmo B - A Jan/23 ix
. cumprimento do principio da Implementada das Certiddes Permanentes
procedimento de P
= concorréncia
contratacao
Reparticéo da
contratacao por Devem ser agregados os
Assegurar a diferentes rocedimentos de bens ou Agregacdo de Cl de Expresséo
realizagdo dos procedimentos de proc . Medida gregac ; P
. o R B servicos do mesmo tipo de Jan/23 de Necessidades de duas
procedimentos de forma a néo atingir necessidade num tnico Implementada Uo's
aquisicdo e locagdo os limites previstos rocedimento
de bens e servicos na legislagéo P
(cont.) aplicével
Inexisténcia de
clausulas As pegas e o respetivo Envio de uma situacio em
respeitantes a contrato devem integrar . :
penalidades M cldusulas relativas a Jan/23 Medida que forgm aplicadas
aplicdveis em caso penalidades por Implementada incump?‘inrzlelzﬂ?g?ﬂsoi%;trato
de incumprimento incumprimento do contrato P
do contrato
Relatérios de
avaliaco de Nos relatérios de avaliacédo
anéﬁirsggsetf?csit%(;?; ou das propostas devem conter
pouco clara dos M M M dlg fodrma cldara a andlise Jan/23 | llvledlda 5 Envio ge lL.Jm' Relatério
fatores e realizada tendo te;m_ c9r_\ta 0s mplementada reliminar
subfactores que crlterlodse%sitiiocsrltenos
densificam o critério
de adjudicacao
A decisio de Nos termos estipulados no
e CCP todos os interessados . Envio de uma notificagdo de
adjudicacdo nao ser B M F devem ser notificados para Jan/23 Medida conhecimento da deciséo a

comunicada a todos
os interessados

efeitos de audiéncia prévia e
decisdo de adjudicacéo

Implementada todos os candidatos

116




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Assegurar a 5 ! . .
realizacdo dos Nao;:;ﬁég:gsh?rgas R:gg?g:i;g:?;g?%%i% Envio de uma situacdo em
procedimentos de . caso de B M F p%ra analise e aplicacdo das Jan/23 Medida que foram aplicadas
aquisicdo e locagdo ’ ’ . : Implementada penalidades por
- incumprimento do penalidades previstas no . :
de berzioenfjrvu;os contrato contrato incumprimento do contrato
Monitorizac&o e controlo em
aplicacéo informética do Jan/23 Medida Envio de um Printscreen dos
registo atualizado dos Implementada stocks
Risco de Extravio de - inventarios
bens Elab do de bal
aboracdo de balanco . .
semestral (inventério fisico Jan/23 Im Il\g(:-:é(rj]?cada Envio izrgleggablalango
vs. registo de stock) P
Coordenar o sistema - —
de gestdo de stocks Divergéncias entre Elaboracio de bal
do armazém os registos aboracgdo de balango . .
contabilisticos e as M semestral (inventario fisico Jan/23 Im Il\gi?éi?:ada Envio izgegtiablalango
existéncias fisicas/ vs. registo de stock P
reais
ot mpeeptagéo dos
na recegao e no M NCI, designadamente no Jan/23 Medida Processo completo de um

fornecimento dos
bens

Implementada procedimento

cumprimento do principio da
segregacdo de fungdes

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO
(1)

GC GR . "
2) 3) Medidas de Prevengdo
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Anténio Domingos Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 20/03/2024 Data: 20/03/2024
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Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Ordenamento e Gestdo Urbanistica (DOGU)

Arg.2 Teresa Laranjeira

Ano de 2023

Data:

21 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de g . GC GR . Data De Resultados g f A Data Da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacao
Alteragéo da Estrutura
Definir fluxos, regras, Orgénica. Implementacéo de
procedimentos e prazos para Medida R todos os circuitos dos
todos os tipos de Juy21 Implementada Circuito OBP procedimentos de controlo Jan/24
procedimentos prévio de operagdes
Incumprimento dos urbanisticas.
Procedimentos M Identificacio d svel
Organizar toda a Administrativos e entl |c|agao edrespc)tnsave 21 Medida em Alteracdo da Estrutura 4
correspondéncia respetivos prazos Pelo proceadimento July Curso Orgéanica Jan/
recebida no administrativo
departamento, implementacéo de todos os
procedendo ao seu Tabelas de controlo ao Medida em circuitos dos procedimentos
encaminhamento cumprimento dos prazos dos Jul/21 Curso de controlo prévio de Dez/24
interno, bem como a procedimentos operacgdes urbanisticas.
expedicdo e arquivo A
de todo o processo Digitalizar os documentos
chave do processo Medida em
(pareceres, decisées, Jul/21 Curso Falta de Recursos Humanos Dez/24
Extravio de " despachos, notificagdes)
Documentos Implementacéo de todos os
b Medida em circuitos dos procedimentos
Promover a desmaterializagao Jul/21 Curso de controlo prévio de Dez/24
operagdes urbanisticas.
Incumprimento das Apenas existem
do arquivo . o Manual de Procedimentos A
documental no cl)?sgﬂigg?;%ioé b relativamente ao arquivo dg—?;;gg?}ﬂ}i;?{gﬁgea Dez/24
boGu localizagdo completa documental procedimentos relativo ao
dos processos arquivo documental fisico.
Proceder a emissdo
Cverasave. | principiods Garantir a separacéo de Medida em
resultem de segregacdo de M M funégi?odeiftlrndgjrsana Jul/21 Curso Falta de Recursos Humanos Dez/24
disposicdes legais funcdes
ou regulamentares
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Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Potencial Risco

Descrigéo do Risco

Assegurar a
circularizacédo
interna de
documentos/
processos no
departamento e com
os diversos SM

Extravio de
Documentos

Risco de
incumprimento dos
prazos no
procedimento
administrativo

Medidas de Prevengéo

Data De
Implementagao

Resultados

Obtidos Evidéncia

Justificagdo

Data Da Nova
Calendarizagéao

Promover a desmaterializacao

juli21

Encontra-se implementada a
Plataforma Digital
“NOPAPER”, que veio permitir
a desmaterializacéo
documental dos processos
administrativos de controlo

Medida em prévio de operacdes
Curso urbanisticas, existindo ainda
situacbes em
estudo/implementacdo.
Atualmente existem situagdes
mistas de coexisténcia
documental materializada
com desmaterializada.

Implementagdo de todos os
circuitos dos procedimentos
de controlo prévio de
operacdes urbanisticas.

Dez/24

Definir fluxos, regras e
procedimentos para todos os
tipos de procedimentos

Dez/21

Medida

Implementada Fluxograma

Efetuar registos de entradas e
saidas de processos ou outros
documentos, mediante
solicitagdo de outros servigos

Dez/21

Os processos/ documentos
que entrem ou saiam do
servico sao, conforme o que
seja aplicavel, registados nas
aplicacbes informaticas ATE
ou OBP. N&o existe registo
centralizado porque a
informacédo atinente a sua
tramitacéo é necessariamente
lancada de forma
individualizada, processo a
processo. Contudo através da
consulta das aplicagbes
informéticas ATE e OBP é
possivel consultar as
respetivas entradas dos
processos.

Medida
Implementada

Tabelas de controlo ao
cumprimento dos prazos dos
procedimentos

Jul/21

Medida

Controlo de Pendentes do
Implementada

Urbanismo
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Teresa Laranjeira Nome: Catarina Neto
Cargo: D/ Departamento Cargo: Técnico Superior
Data: 13/03/2024 Data: 13/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise
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Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Ordenamento e Gestdo Urbanistica (DOGU)

Gestdo Urbanistica (DGU)

Eng.? Fernando Cabaco

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicével

Atividade de _— . PO GC GR . = Data De Resultados . . A Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Implementar rotatividade na
formacao das equipas de . T
trabalho distribuidas por Nov/21 Meg|da em tQ,anro com q'St”bu'gao,gos
) areas geograficas de urso écnicos por area geografica
Rlsco_de f_alha na atividade
aplicacdo da
legislacéo e de O Cddigo de conduta foi
eventual Garantir a aplicacdo dos aprovado, pelo que se °
favorecimento ou E i P pressupostos no cédigo de aguarda a sua divulgagao 1 Serznoezs:re de
tratamento desigual conduta do MVFX interna para posterior
para situacdes divulgagdo aos trabalhadores
idénticas .
. . Foi divulgada a todas as
Ana]|sar 0s p~ed|dos Promover agdes de formagdo out/22 Medida chefias a realizagdo de uma
de informacao, de dos trabalhadores u Implementada formacéo interna no &mbito
licenciamento, gie da contratagdo
comunicacdo prévia
e emissdo de Informatizar e monitorizar o Medida
autorizacdo de ) cumprimento dos prazos Nov/21 Imolementada Tabela de Controlo em Excel
utilizacéo Morosidade na M M M administrativos P
emissao do parecer - e— edid
Disponibilizar fluxogramas edida -
dos diversos procedimentos Nov/21 Implementada Fluxogramas em Elaboracao
Assegurar a implementacéo Jan/21 Medida Modelo de informacéo de uma
de informacdes-padrédo Implementada Vistoria
Falta de clareza ou
dificuldade na Promover a comunicagao
percecdo das M M M simples e objetiva, facilitando _—
inforr.n.agf)es o} qu>§o de infolrmac;éo entre Jani21 Medida em imp|em(:e%?g'2;éd§§%|giaforma
emitidas servicos e os interessados, Curso “NOPAPER”
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Medidas nao Adotadas

percecao das
informacgdes
emitidas

Apreciar os projetos
de operacdes
urbanisticas,

submetendo-os a
proposta de decisdo
final

Risco de falha na
aplicacdo da
legislacdo e de
eventual
favorecimento ou
tratamento desigual
para situacdes
idénticas

para a legislagao aplicavel

O Cdédigo de conduta foi

Medidas Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Ri de falh Implementar rotatividade na
isco de falha na formacdo das equipas de ; istribuics
aplicacéo da trabalho distribuidas por Jan/22 Medida em Quadro com distribuica dos
legislagdo e de 4reas geogréficas de P geog
eventual B M atividade
favorecimento ou T
tratamento desigual Foi divulgada a todas as
para situacdes Promover ac¢des de formacéo out/22 Medida chefiasMa realizacao qe uma
idénticas dos trabalhadores Implementada formacao interna no ambito
da contratacéo
Informatizar e monitorizar o Medida em Continuidade na
cumprimento dos prazos Nov/21 Curso implementacgao da plataforma
Morosidade na administrativos “NOPAPER”
Analisar, emitir iss30 d M M M
pareceres e informar | €MISSa0 G0 parecer Disponibilizacéo de Medida em Continuidade na
os interessados fluxogramas dos diversos Nov/21 Curso implementacdo da plataforma
acerca dos procedimentos “NOPAPER”
procedimentos - - - -
legalmente previstos Implementacao de Jul/20 Medida Modelo de informacao a
informacdes-padrao Implementada enviar aos interessados
Promover a comunicacao
simples e objetiva, facilitando - = .
Falta de clareza ou o fluxo de informacdo entre Jul20 Medida in;\:)(:"r:‘lrflacaég;()/rgsftlgg)adaaos
dificuldade na servigos e os interessados, Implementada ingeregsados
M M evitando meras remissdes

Garantir a aplicacdo dos
pressupostos no cédigo de
conduta do MVFX

aprovado, pelo que se

aguarda a sua divulgacéo
interna para posterior

divulgagao aos trabalhadores

Aguarda-se a aprovacao da

12 Semestre de

2024

Restrigdes a acumulagéo de
fungdes privadas
eventualmente conflituantes
com o exercicio em funcdes
publicas

portaria referida no DL n.2
109-E/2021, de 9 de
dezembro, para a elaboracéo
uma Cl de sensibilizacéo a
todos os trabalhadores, com o
respetivo modelo

12 Semestre de

2024

Fomentar a obrigatoriedade
da entrega de "Declaracéo de
Compromisso relativa a
Incompatibilidades e
Impedimentos" nas situagdes
previstas na legislacéo,
devendo ser anexada ao

Aguarda-se a aprovacdo da
portaria referida no DL n.2
109-E/2021, de 9 de
dezembro, para a elaboracéo
uma Cl de sensibilizacéo a
todos os trabalhadores, com o

respetivo modelo

12 Semestre de

2024

processo em andlise
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
atr:glt'asren’e%atga/r;tr'g?igquiso Jul20 Medida Mapa de registo de entradas
elementos seja efetuado de Implementada de requerimentos
Risco de falha na acordo com a sequencialidade
aplicacdo da do registo de entrada
legislacéo e de . e
gevegntual Atualizagao sistematica da Medid
. informacao relativa a Jul/20 edida Relatério mensal de processos
favorecimento ou B M in Implementada
Apreciar os projetos | tratamento desigual processos
de operacdes par_zAsn:tL_Jagoes Promover a distribuigdo Medida
urbanisticas, laenticas aleatéria e rotatividade dos Jul/20 Relatério mensal de processos
submetendo-os a (cont.) técnicos Implementada
proposta de decisdo
final Foi divulgada a todas as
(cont.) Promover agdes de formacgdo out/22 Medida chefias a realizagdo de uma
dos trabalhadores Implementada formacao interna no dmbito
da contratagdo
Definir e monitorizar os
fluxos, as regras, os .
L ' Medida Tabela de Controlo em Excel e
Deferimento técito proced|;n3ntos efos prgzos Nov/21 Implementada Controlo de Prazos em ATE
de pedidos de B M para todos os tipos de
licenciamento procedimentos
Identificacdo do responsavel Medida -
pelo procedimento Nov/21 Implementada Relatério mensal de processos
Criar/Implementar um Manual Ainda néo foi possivel dar
de Procedimentos definindo e como concluida esta medida, 12 Semestre de
uniformizando a atividade de uma vez que existe escassez 2024
atendimento de recursos humanos
Insuficiéncia na
Rececio/ prestacéo de Foi divulgada a todas as
: informacao aos Promover a formacédo de Medida chefias a realizagdo de uma
Esclarecimento aos K d M M M balhad Out/22 Imol d f o Ambi
interessados . |nteres_sa ose trabalhadores mplementada ormacao interna no am ito
incumprimento de da contratacéo
prazos de resposta P P 30 d
o e | porcuigada o tosssas
e - ; edida chefias a realizacdo de uma
a comunicacao seja rgqllzada Out/22 Implementada formacao interna no ambito
de forma clara, sintética e da contrataco
objetiva ¢
= Atualizar os regulamentos . Comunicacgdes efetuadas no °
Elanbocigaquoede Desconformidade existentes e assegurar a sua Dez/20 Meglljo:’goem ambito da elaboracdo/ Alteracdo Legislativa 1e Se;rg)ezs:re de
regulamentos nos procedimentos e aplicagéo implementacéo do manual
necessarios ao na aplicagao das B M F
; normas = - Comunicacdes efetuadas no
funcionamento da . Implementacdo de Manual de Medida em AL - « . . 12 Semestre de
P estabelecidas : : Dez/20 ambito da elaboracao/ Alteragao Legislativa
atividade da UO Procedimentos internos Curso implementacio do manual 2024

124




PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Elanboorrr;a]gzoede Desconformidade
nos procedimentos e
regulamentos I Elaborar e estruturar os . A o
necessarios ao na ae]lg(:r?;;:s das B M F pareceres (por tema) e Dez/20 Meghc:’goem Sem evg?aeg\oc;:, ;(l)nda em Alteragado Legislativa 1 Se%ca-zs:re de
funcionamento da estabelecidas elaborar FAQ's internas ¢
atividade da UO (cont.)
(cont.) ’
. Acompanhar de forma
. Incumprimento da b .
Rececdo das Obras = T continua as fases de Medida ~
de Urbanizacdo execu%zoérsglzagao B M realizacdo da obra, mediante Jul/20 Implementada Autos de rececédo
planificacéo temporal
As atualizagbes
procedimentais vdo sendo
Inconformidade com efetuadas de acordo com as
ﬁiggﬂ?&gﬁgs o estabelecido na Garantir a atualizacdo dos Rp;pbdlgl?cgaoeasse:‘gI%:rr;%ggs
N legislacdo, procedimentos processuais . P
processuais das C i Medida em camararias ou despachos de
peracsesds | [eoulementos | M| M| M| definanocrentode o | Cuso | oraios competertes. Nao
: competentes sempre ocorr(ém de modo
formal (com despachos ou
comunicacgdes escritas)
Garantir a segregacéo de Medida . L.
2 Jan/23 Ficha de Medigdes
Proceder ao calculo | . funcdes Implementada
e emissdo de taxas ,, [Ncorrecac no ; :
no ambito das calculo do valor e na B M Garantir o cumprimento do Disponibilizag&o online no site
competéncias do emissao de taxas a Regulamento Municipal de Medida da CMVFX do respetivo
d o t t cobrar Urbanizacéo, Edificacdo e Jan/21 Implementada Regulamento e constantes
epartamento Taxas por Operacdes alteractes
Urbanisticas (RMUETOU) ¢
Novos Riscos Identificados
Atividade de . : PO GC GR . "
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 @) 3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Fernando Cabaco Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/03/2024 Data: 01/03/2024
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Departamento
Divisdo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise
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Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Ordenamento e Gestdo Urbanistica (DOGU)

Reabilitacdo Urbana (DRU)
Arq.2 Mariana Guimaraes

Ano de 2023

! PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data:

23 - Fev - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

declaracdo prépria

Implementada

a assinalar

Atividade de _— . PO GC GR . = Data De Resultados . . —— Data da Nova

Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio

Divulgagao do regulamento
municipal que defina
claramente os critérios e Medida
regras para emissao de Abr/22 Imolementada RMUETOU/ Edital ARU
licengas, autorizacdes ou P
outros condicionalismos
administrativos
Acumulaco de Disponibilizacdo de
EPEOWQ?V,GFS fungdes privadas por mfz:)??é?:r?noaslig':ggsaos Medida Disponibilizacdo de toda a
strategia ae arte dos técnicos B M F ] Abr/22 informac&o no Website da
Regeneracdo ri)ntervenientes no .(procefjl_mento,_docgmentos Implementada CMVFX/CFicha de Recegdo
Urbana p6s 2020 e processo instrutérios, legislacdo, entre
delimitacdo das outros)
Areas de 2
R Aguarda-se a aprovacgao da
Reagggazcgfouggana portaria referida no DL n.2
. Divul do int 109-E/2021,

Ic:oncelhg d;.v'la ac:JVrﬂt?Iggggsmd:rfT;ggSs dezerr?t?ro,/pgra ad:Iagb(cj)erBagéo e Se;ﬁoezs;re de
ranca :‘. rae autorizadas uma CI de sensibilizacdo a
ngsrgzélgsa?je todos os trabalhadores, com o

Reabilitagéo Urbana, respetivo modelo
nos termos do As informacgdes e propostas
regime juridico da de decisdo foram conjuntas,
reabilitacdo urbana Favore_cimpntos aos Exigéncia de adequada entre técnicos e jurista, com o
proprlgt§r|os nas fundamentacgao das Jani21 Medida necessario enquadramento
d_ec!soeNS de propostas/contetidos dos Implementada juridico. Foi dada resposta
delimitacao das B M F documentos elaborados juridica em tempo Gtil a todas
Areas de as solicitagbes da diferentes
Reabilitacdo Urbana uo
e das respetivas p p
ORU Em caso de impedimentos e - = ; M
escusa, preenchimento de Jani21 Medida Nao houve qualquer situagao

127




’ PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
No website da CMVFX, dentro
o Medida da plataforma “NOPAPER”, foi
Promover a desmaterializacéo Abr/22 Implementada criada a drea de Reabilitacédo
Urbana
Extravio de Definir fluxos, regras e
Documentos ) ) -
Cﬁii?agr‘f;::;;o Extravio de M procedimentos para todos os Abr/22 Impll\gi(wjéi?:ada Circuito Docht(J)r'T;ental entre
ti I iment
interna de Documentos pos de procedimentos
documentos/process Efetuar registos de entradas e
o0s no departamento saidas de processos ou outros AbF/22 Medida Circuito Documental entre
e com os diversos documentos, mediante Implementada uoO's
solicitagdo de outros servigos
Risco de
incumprimento dos Tabelas de controlo ao Medida
prazos no M cumprimento dos prazos dos Abr/22 Mapa de Controlo de Prazos
Implementada
procedimento procedimentos p
administrativo
Implementar rotatividade na
formacgdo das equipas de .
trabalho distribuidas por Abr/22 Im Il\g(;:‘:ril?ada MapaDdees Caocﬂl'ltgcs)IO o
Ri de falh areas geogréficas de P p
Isco de Taina na atividade
aplicacdo da
legislacdo e de O Cédigo de Conduta foi
eventual Garantir a aplicacdo dos aprovado, pelo que se °
favorecimento ou e pressupostos no cédigo de aguarda a sua divulgacéo 1 Se;r;)ezs:re de
tratamento desigual conduta do MVFX interna para posterior
para situacdes divulgagao aos trabalhadores
idénticas T
. . Foi divulgada a todas as
Analisar os pedidos Promover acdes de formagéo out/22 Medida chefias a realizacdo de uma
de informacédo, de dos trabalhadores Implementada formacao interna no &mbito
licenciamento, de da contrataco
comunicagao prévia
e emissdo de Informatizar e monitorizar o Medida
autorizacdo de ) cumprimento dos prazos Abr/22 Implementada Mapa de Controlo de Prazos
utilizacdo Morosidade na M administrativos
emissao do parecer
Disponibilizar fluxogramas Abr/22 Medida Circuito Documental de
dos diversos procedimentos Implementada Pareceres
Assegurar a implementacdo Medida o ) .
de informacgdes-padrao Abr/22 Implementada Marcacao de Vistoria
Falta de clareza ou -
dificuldade na Promover a comunicagao
percecéo das M simples e objetiva, facilitando
informacédes o fluxo de informacédo entre Medida « . .
emitidas servicos e os interessados, Abr/22 Implementada Marcacdo de Vistoria
evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicdvel
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Ri de falh Implementar rotatividade na
Isco de falha na formacéo das equipas de .
aplicacdo da trabalho distribuidas por Abr/22 Im Il\giijelei?cada MapaDii Caocnhtgglo de
legislagdo e de 4reas geogréficas de p P
eventual B M atividade
favorecimento ou —
tratamento desigual Foi divulgada a todas as
para situacdes Promover ac¢des de formacéo out/22 Medida chefiasMa realizacao qe uma
idénticas dos trabalhadores Implementada formacao interna no ambito
da contratacéo
Analisar, emitir Informatizar e monitorizar o .
pareceres e informar cumprimento dos prazos Abr/22 Im Il\g?:é?]?tada Mapa ‘#Zfﬁgg:'o dos
os interessados ; administrativos p
acerca dos Morosidade na M M M
procedimentos emissao do parecer f Disponibili;ag%q de AbI722 Medida Email com o reporte mensal
legalmente previstos uxogramas dos diversos r - "
9 P! procedimentos Implementada das situagdes pendentes
Implementacdo de Abr/22 Medida Cl e Relatdrio de Avaliagéo de
informacdes-padrao Implementada Vistoria
Falta de clareza ou
dificuldade na Promover a comunicagao
percecéo das M M M simples e objetiva, facilitando
informacées o fluxo de informacdo entre Abr/22 Medida Cl e Relatério de Avaliacédo de
emitidas servigos e os interessados, Implementada Vistoria
evitando meras remissdes
para a legislagao aplicavel
Aguarda-se a aprovacao da
Restrigbes a acumulagdo de portaria referida no DL n.?
funcdes privadas 109-E/2021, de 9 de °
eventualmente conflituantes dezembro, para a elaboracéo L Seénoezs;re de
com o exercicio em funcdes uma Cl de sensibilizacéo a
publicas todos os trabalhadores, com o
respetivo modelo
Risco de falha na Fomentar a obrigatoriedade Aguarda-se a aprovacio da
Apreciar os projetos aplicacdo da da entrega de "Declaragéo de gortaria referidpa no CDL n.e
de operacdes legislacdo e de Compromisso relativa a P 109-E/2021, de 9 de '
urbanisticas, eventual B M Incompatibilidades e dezembro. para ‘a elaboracio
submetendo-os a favorecimento ou Impedimentos" nas situacdes uma Cl d'epsensibilizagéoca
proposta de decisdo tratamento desigual previstas na legislagdo,
final para situacdes devendo ser anexada ao todos ?Z;rzz?)g?gggz% com o
idénticas processo em analise P
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o )
tratamento/anélise dos Abr/22 Im llﬁ_i?éi?ada MapaDdees Caocnr;cgglo de
elementos seja efetuado de P P
acordo com a sequencialidade
do registo de entrada
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Atualizacdo sistemética da )
} - - Medida Mapa de Controlo de
Risco de falha na informacdo relativa a Abr/22 Imol
ementada Despachos
aplicaco da processos P P
legislacdo e de .
Promover a distribuigao .
eventual - o Medida Mapa de Controlo de
favorecimentq ou B M aleatéria t:ézo:iact(;\éldade dos Abr/22 Implementada Despachos
Apreciar os projetos | tratamento desigual
de operagdes para §|tgagoes Foi divulgada a todas as
urbanisticas, idénticas Promover acdes de formacao out/22 Medida chefias a realizacdo de uma
submetendo-os a (cont.) dos trabalhadores Implementada formacé&o interna no d&mbito
proposta de decisdo da contratacéo
final
(cont.) D?Ifinir e monitorizar os
UX0s, as regras, os Medida Mapa de Controlo dos
Deferimento tacito proced|?13ntos et_os prgzos Abr/22 Implementada | Técnicos/ Listagem Pendentes
de pedidos de B M para to °ds_ 0s '505 e
licenciamento procedimentos
Identificagdo do responsavel AbF/22 Medida Mapa de Controlo dos
pelo procedimento Implementada Técnicos/ Listagem Pendentes
Garantir a segregacéao de Abr/22 Medida Ficha de Medigao e Mapa
Proceder ao célculo Incorrecio no funcbes Implementada Isencdes
e emissdo de taxas . ; ;
Garantir o cumprimento do
no ambito das c:rlsglé)égod\éaggiaesl;a B M Regulamento I\EI)unicipaI de i i ica
competéncias do cobrar Urbanizacao, Edificacdo e Abr/22 Medida Ficha de Medicéo e Mapa
departamento Taxas por'Operagﬁes Implementada Isencdes
Urbanisticas (RMUETOU)
Novos Riscos Identificados
Atividade de . " PO GC GR . -
Potencial Risco Descri¢do do Risco 1 2) 3) Medidas de Prevengéao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Mariana Guimaraes Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 23/02/2024 Data: 23/02/2024
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Diregdo Municipal
Gabinete Municipal
Responsével

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Multidisciplinar de Prospecao e Investimentos (GMPI)

Dr.2 Julia Reis

Ano de 2023

Data: 18 - Jan - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de - . PO GC GR . = Data De Resultados ] . A Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Implementacao de Emails de Avisos de
procedimento que permita o Medida Candidatura PPR/ Portugal
conhecimento dos Avisos de Jan/23 Implementada 2020
Abertura e dos Regulamentos Doc. 1
dos Programas .
Pesquisa e Divulgacao de informacéo ao
divulgacao fontes de Presidente da Céamara
financiamento Ndo arrecadacéo de Municipal e demais Email de divulgacdo de
nacionais e financiamentos por responsaveis politicos, ao Jan/23 Medida informacdo aos Diretores
europeias, para auséncia de M M M Diretor Municipal de Implementada Municipais
elaboragao de informac&o em Desenvolvimento do Territério Doc. 2
candidaturas e tempo util e as chefias das diversas UO
implementacéo de da CMVFX
projetos municipais N -
Articulagao com outros
servigos internos e com Cl de divulgacdo de um
entidades externas, através Jan/23 Medida incentivo municipal - Fundo
de elementos do GMPI Implementada ambiental
adstritos a candidaturas e Doc. 3
projetos
imol Gestfio € d Priorizar o desenvolvimento
plementacao de das operagdes objeto de
ac?g\clié%aatsu;zsm Atraso na execucio financiamento sobre as quais Medida Cl de Expressdo de
p fontos o fisica e financeicra M M M az UQ fizeram manifestagéo Jan/23 Implementada Necessidades
nacionais e implicadas
europeias
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Divulgacdo das operacbes
aprovadas as UO da CMVFX
com intervencéao direta no
procedimento/agao objeto de
financiamento, de forma a
Atraso na execugao serem prioritarios e da maior Medida Email de aprovacéo de
fisica e financeira M M M celeridade, divulgacdo das Jan/23 Imolementada candidatura
(cont.) orientagdes operacionais das P Doc. 5
entidades gestoras dos
financiamentos e
acompanhamento dos
contratos em execuc¢do em
Gestdo e outras UO da CMVFX
implementacéo de -
candidaturas Incorreta validacao Elaboracéo e partilha com a
aprovadas com dos pedidos de DPF de mapa de controlo de Medida Pasta Partilhada de uma
fontes de reembolso das pedidos de reembolso Jan/23 Implementada candidatura
financiamento despesas efetuados a entidade Doc. 6
nacionais e decorrentes dos financiadora
europeias procedimentos
(cont.) aquisit)i'\ll%s ga 4 Conferéncia das operacdes
responsabilidade do realizadas pela DPF, ) . N
GHP aauisicéo de garantinda o princpi da vedida | s e iongil ertre o2
projetos, 8 M segregacao de functes, Jan/23 Implementada estora do financiamento
levantamentos designadamente o envio das P 9 Doc. 7
topograficos, faturas para a entidade oc.
avaliacdo de gestora do financiamento
iméveis, certificacdo
energética, Divulgacéo atempada & DPF
da faturagao adsiria po o
divulgacso das componente Cja operagao Implementada Doc. 8
operacdes, etc.) financiada
Assegurar a o . Exigéncia da declaracéo de . Declaracéo de Inexisténcia de
consulto_ria juridica Reézlﬁrff?)?r;‘nacéeé\gda M M M inexistéqcia de conflitos de Jan/23 Impllﬁ_i?éi?ada Conflitos de Interesses
aos diversos interesses Doc. 9
assuntos do GMPI, - "
dar pareceres ou Demora excessiva Elaboragao de pareceres
efetuar estudos de na elaboragao de dentrp dos prazos Email de divulgacio de Fichas
caracter juridico e pareceres colocando estabeleud.os e realizacéo Medida de Tarefas individuais para
assegurar apoio em causas | M M M mensaJ de Ficha de Tarefas/ Jan/23 Implementada cada trabalhador
técnico juridico as eventuais decisbes Acbes dos processos/ Doc. 10
restantes UO nas da GMPI e/ou de Assuntos em desenvolvimento
respetivas matérias outros servicos e estado dos mesmos
em especial no Propostas efou Divulgacdo interna de atos Email com o envio da
respeltante_ a consideracdes M M M supervenientes que venham a /23 Medida Declaracéo de Inexisténcia de
programas e linhas conclusivas sobre configurar impedimentos ou Jan Implementada Conflitos de Interesses
de financiamento temas nao juridicos incompatibilidades Doc. 10 A
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
N Exigéncia de adequada
ssegurar a fundamentacao juridica das a p Aqri
consultoria juridica propostas de decisdo sobre os Jan/23 Medida Lt}ca?lggra%%?tgaélcz)slfl'l’sa?gilaa|
aos diversos assuntos do GMPI ou de Implementada Doc ‘?11 P
a(;ssuntos do GMPI, assuntos solicitados por '
ar pareceres ou outros servigos
efetuar estudos de Propostas e/ou ~
caracter juridico e p id ! Andlise, verificacdo e
assegurar apoio COT;SI _eragoebs M M M validacéo prévia a despacho,
técnico juridico as tconc ustvas S%. re de todas as propostas de
restantes UO nas emas(r;i?]gt;rl Icos decisao e documentos
respetivas matérias : (declaragdes e termos, . .
em especial no comunicagdes internas, Jan/23 im Il\gi(wjéi?ada Mlnut%gce (i(;ntrato
respeitante a oficios, contratos, acordos de p '
programas e linhas parceria e protocolos,
de financiamento convites e cadernos de
(cont.) encargos...) e atualizacao
permanente dos mesmos
AvaliacOes externas para
afericdo do valor dos imdveis, .
medante s conrataciode | o
peritos avaliadores da lista Implementada a Iméveig
Iniciar e desenvolver oficial do Tribunal da Relacéo
0s processos de de Lisboa
aqul:cl)gggqgﬁcl)rz:vels Acompanhamento dos
instrucio de procedimentos legais pela
candidgturas a Jurista do GMPI (negociagéo,
financiamento audiéncia dos interessados,
Conflitos, deliberagdo/autorizacédo de . Procedimento Concursal de
externo, . ibilidad isicdo d d . Medida isicao d adi -
assegurando a sua |ncc_>mpat|_ ilidades e B M 7 aquisicao de acordo com a Lei Jan/23 implementada Aquisicao de Prédio Rustico
avaliacao impedimentos n.2 75/2013, instrugdo das Doc. 13
P escrituras e desanexacdes...),
a;?cguﬂg'aégoagoem garantindo a articulagdo com
setor da S%Iicitadora o setor da Solicitadora da
da CMVFX para CMVFX
formalizacdo da Divulgacéo do regime de
aquisicao incompatibilidades e 5 P
. . S ) Ndo houve aquisicbes °
impedimentos e sukzscrlgao de Medida em patrimoniais no 1.2 semestre 12 Semestre de
uma Declaragéo de Curso 2023 2024
Inexisténcia de Conflitos de
Interesses
Execucdo de lizacso d x
Contratos e o Realizacéo de reunifes
rocessos Deficiente documentadas e participacao
a uispitivos de bens verificagdo do de todos os intervenientes no Medida Email de convocatéria de
e gervi 05 no Ambito cumprimento da M processo, nomeadamente, Jan/23 Imolementada reunides
de ca%didaturas e execucado dos projetistas, gestor do P Doc. 13 A
da responsabilidade contratos contrato, jurista, dirigente do
go GMPI GMPI e Diretor Municipal
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At RELATORIO DE AVALIAGAQ ANUAL
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Divulgacdo de forma
sistematica, clara e nos
termos legais, dos
procedimentos adotgdqs em Email de atualizacdo da
tdodos 0s conEratog pu_bllcos e Medida legislacao de Aquisicao de
as orientagfes técnicas das Jan/23 Implementada Servicos
entidades gestoras dos Doc. 13 B
financiamentos e do IMPIC, :
com vista a potenciar a
legalidade, a transparéncia e
a livre concorréncia
Acompanhamento do
cumprimento legal e
avaliagdo do desempenho do Medida Email de controlo de
fornecedor/prestador de Jan/23 implementada cumprimento de prazos
servigos no referente a Doc. 14
execugao do contrato, pelo
gestor do contrato e jurista
Execucéo de Controlo rigoroso dos custos
contratos e Deficiente do contrato, garantindo a sua 23 Medida Fatura Prestacdo de Servicos
_processos verificacdo do concordancia com os precos Jan/ Implementada Doc. 15
aquisitivos de bens : ;
. PR cumprimento da contratuais
e servi¢os no ambito execucao dos M T —————r
de candidaturas e alendarizagao sisteméatica e . -
da responsabilidade cc()gct):]att?s controlo dos prazos em Jan/23 Medida Emaﬂpfglri?nli%nealftono
do GMPI : articulagdo com outros prazos Implementada Doc. 16
(cont.) (ex. prazos de candidaturas) .
Envio de adverténcias, em
devido tempo, ao
fornecedor/prestador de
servigos, logo que se detetem Medida Email com Relatério
situagdes irregulares e/ou Jan/23 Implementada Preliminar
derrapagem de custos efou de Doc. 17
prazos contratuais, em
especial quando péem em
causa prazos de candidaturas
Acompanhamento juridico
permanente as situacdes dos
contratos em colabodragéo Email com informacdes
com os gestores dos . - .
contratos, para elaboracdo de Jan/23 Medida autossuspensazo Projeto Fase

propostas de medidas
corretivas ou aplicagdo de
sancdes contratuais, quando
se revelarem adequadas

Implementada

Doc. 17
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Distribuicao do trabalho por
C_o]aporar com a equipa, designadamente
Diviséo de Gestao incumbindo a um
Financeira e 2
; . trabalhador(a) da area
Patrimonial na L . .
o . administrativa designado(a)
atualizacdo do Falta de envio da elo dirigente do GMP! a
Inventério do informacao a p cent?aliza 30 da Medida Procedimento Concursal de
cadastro imobiliario Divisdo de Gestéo B M F ¢ Jan/23 Aquisicéo de Prédio Rustico

municipal, no
respeitante aos
iméveis adquiridos
no ambito da
instrucdo de
candidaturas

Financeira e
Patrimonial

documentacédo (ex. escritura
de compra e venda,
certidbes...) e obtencdo de
autorizacdo do dirigente do
GMPI para envio a DGFP, para
promocao da atualizacdo do
cadastro imobilidrio municipal

Implementada

Doc. 13

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengédo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Jdlia Reis Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 25/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal
Gabinete Municipal
Responsével

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Planeamento e Inteligéncia Territorial (GPIT)

Urb.2 Ricardo Ramalho

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

18 - Jan - 2024

Atividade de - . PO GC GR . = Data De Resultados g f S Data da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Deficiente marcacao
de lotes no ambito
das AUGI,
originando B M F Set/20 Medida Inexisténcia de reclamacdes
diferengas nas areas Implementada por erros de marcagao
dos lotes registadas Prévia validacdo e verificacéo
€ no respetivo dos estudos de loteamento
alvard
Licenciamento em
desconformidade Medida oA M
com os estudos de B M F Set/20 Implementada Inexisténcia de reclamacgoes
loteamento
Falta de clareza ou Promover a comunicacao
Promover a dificuldade na simples e objetiva, facilitando
reconversao das percecado das o fluxo de informacao entre Medida - .
Areas Urbanas de informacdes E % F servigos e os interessados, 5et/20 Implementada Inexisténcia de reclamacdes
Génese llegal (AUGI) prestadas aos evitando meras remissodes
requerentes para a legislacéo aplicavel
Morosidade do Informatizar e monitorizar o Medida em
procedimento de cumprimento dos prazos Curso
aprovacao de B B E administrativos Nao existe nenhum
loteamentos e : il loteamento
.2 Disponibilizacédo de .
emissao do . fluxogramas dos diversos Medida em
respetivo alvara procedimentos Curso
Garantir a equidade Verificacdo e validacdo do
na anélisg dos processo por mais do que um Medida informacé&o de viabilidade de
B B F trabalhador, garantindo a Set/20 alteracéo de alvara de

pedidos de alteragdo
a alvards

segregacdo de fungdes e o
cumprimento regulamentar

Implementada

loteamento
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Medidas ndo Adotadas

CAMARA
M UNICIPAL A %
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medidas
Adotadas
Atividade de ] ; PO GC GR n Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
b Existéncia de
romover e conluio entre os e -
P Participacao prévia e : i AL
acompanhar a técnicos ) ; Medida Exposicées no ambito da 22
elaborac3o, responsaveis e B M sucessiva d_os interessados no Jan/19 Implementada posi¢ VPO
alteracdo e revisdo eventuais desenvolvimento dos PMOT
dos Planos interessados
Municipais de
Ordenamento do Incumprimento dos Elaboragdo de cronograma de
Territério (PMOT) prazos legais para a M controlo de cumprimento dos Jun/20 Medida Cronograma da 22
revisdo/adaptagao prazos dos procedimentos, Implementada RVPDM
do PDM incluindo pareceres externos
Comunicacdes dos Definicdo de "documentos-
P : ~ tipo", nomeadamente nos
Promover a municipes/cidadaos . - .
participacao dos pouco objetivas B Inqu;Secr:JtsoSséi n%st,)lti(zr:aism Jan/19 Im Il\gi(wjtle%?ada Fichas de Participacao
cidadaos relativamente aos p.f a qu P
temas em discussao garantam a uniformizacao de
respostas
Assegurar a transparéncia dos
. i processos, a sua divulgagao e Medida v
Coordenacao e Risco no a participagdo dos Set/20 Implementada E-mails
elaboragao do recebimento e interessados
Relatério do Estado tratamento de M M - -
de Ordenamento do informagéo para a Promover e instruir os ) .
Territério (REOT) elaboracdo do REOT procedimentos de Abr/21 Medida Implementac&o do
recebimento de informagao Implementada “NOPAPER”
atempada a GPIT
Garantir a Verificagéo e validagdo do x
Emitir pareceres e imparcialidade e o M M processo por mais que um Jul/20 Medida Viabi:rdfgcrjg?jceagltiera ao
informar 0s desempenho das Trabalhador, garantindo a Implementada de alvara de Ioteamegnto
procedimentos funcdes dos técnicos segregacao de fungbes
legalmente previstos P .
relacionados com Falta de clareza ou | romover a comunicacao
atividade de dificuldade na 5|mﬂples iopjefat|va, faNC|I|tatndo Vedid
planeamento e - o fluxo de informacdo entre edida I
ordenamento do ‘i)sfréfézzg:ss M M M servicos e os interessados, Julr20 Implementada E-mails
territério emitidas evitando meras remissdes
para a legislacdo aplicével
A Promover a formacédo de
Insuficiéncia na :
Atendimento ao prestacéo de trabalhagore§ gar{antmdg que Medida o x
P . e M M M a comunicacdo seja realizada Dez/21 Certificado de Formacé&o
publico informacdo aos £ | e Implementada
interessados de forma ¢ ara, sintética e
objetiva
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Ricardo Ramalho Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 31/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)
Obras e Projetos Municipais (DOPM)
Empreitadas e Infraestruturas (DEI)
Eng.2 Vitor Vigoso

Ano de 2023

x PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 26 - Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de ] . PO GC GR . Data De Resultados . . . Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencédo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Elaborac&o de minutas tipo
para a abertura e
desenvolvimento de - .
procedimento, de Caderno Elaporagaoldelmlrjuta:js,
Elaboracdo de Pecas Encargos Geral e Convite, de Medida revistas pela técnica de
de Procedimento acordo com o estipulado na Jan/20 Implementada Direito, arquivadas em:
inadequadas ao legislacdo em vigor e revistas \\cm.vfx\CMDI%?\\éSEM\DGE\QUA
objeto do contrato M por técnica de Direito, de
ou invélidas face a forma a evitar a ocorréncia
legislacdo em vigor, de trabalhos complementares
nomeadamente, o
ccp O Chefe de Divisao verifica a
Verificagdo da entrega da Medida inclusdo da DICI aquando da
declaracéo de inexisténcia de Jan/20 Imolementada submissdo da proposta de
conflito de interesses P abertura de procedimento a
Diregdo
Formacéao de
Contrato de Criagao de ficheiro pelos SA
Empreitadas de para registo das
Obras Publicas caracteristicas dos
procedimentos em WWCm.vfx
\cm\DOVSM\SA\Registo_adjudi
c;lgf—ci](t;?emnfgzoe Criagéo de b~ase de dados Medida cacoes, tendo sido criada,
estimativas de B com |nfprmagao relgvante de Jan/22 Implementada também, uma pasta referente
custos anteriores procedimentos a cada empreitada comltqdos
os dados (MTQ, Memdria
Descritiva, Pecas do
procedimento) desde 2011,
em \\Cm.vfx\cm\
DOVsM\SA\Classificadores
Andlise deficiente de Foram efetuadas acdes de
pedidos de Formacéo dos trabalhadores Medida formacédo pelos trabalhadores
Esclarecimentos e B para aplicacéo da legislacao Jan/22 Implementada da Divisdo, conforme registo
Listas de Erros e em vigor p efetuado em
Omissdes Wem. vEXA\CM\DOVSMADGE\RH
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . . Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Anélise deficiente de
pedidos de Designacao e analise A DEI privileai .
. ) ) rivilegia a rotatividade
= Esclarecimentos e efetuada por diferentes Medida P
Formacao de . o
< Listas de Erros e elementos para juris do Jan/20 Implementada dos tecln!cos como e_Iementos
Contrato de Ommissd di " do Juri do procedimento
Empreitadas de missbes procedimento
Obras Publicas (cont.)
(cont.) Apreciacdo e Analise Designagao de diferentes . A DEI privilegia a rotatividade
S Medida P
de Propostas elementos para juris de Jan/20 Implementada dos técnicos como elementos
Apresentadas concursos P do Juri do procedimento
Controlo efetuado pelo
Verificacdo da execucéo fisica Sﬁggggég?gg:ﬁ:g;:?a
dazoenr?gr:;t;%:feitiedzc:gdo Jan/20 Medida Obra, por meio de reunibes
. Implementada semanais de obra, registado
Falta de caderno ‘?:;S{cjiacragc?;)e projeto em ata de reunido, ou apés
acompanhamento / realizacdo dos autos de
na execucao dos medicao de trabalhos
trabalhos de — -
empreitada Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo A DEl privilegia a rotatividade
com critérios previamente Jan/20 Medida dos técnicos por areas
estabelecidos (dreas Implementada geograficas e tipologias de
geogréficas/tipologia de empreitadas
empreitadas)
Criacdo de ficheiro pelos SA
Execugdo de para registo das
Contrato de ‘i . caracteristicas dos
Empreitadas de Analise deficiente de procedimentos em WCm.vfx\
L orcamentos e . L
Obras Publicas estimativas de cmi\DOVSM\SA\Registo_adjudi
Criacdo de base de dados : cacoes, tendo sido criada,
custos, dando com informacao relevante de Jan/22 Medida também, uma pasta referente
orlge(ajr:tarai:gﬁ]%rsagao anteriores procedimentos Implementada a cada empreitada com tqdos
complementares ou osg:gcoristi(vwan—géges"&%”a
trabalhos a menos procedimento) desde 2011,
em \\Cm.vfx\cm\
DOVSM\SA\Classificadores
Controlo efetuado pelo
e 5 e técnico responsével pela
Anélise deficiente de VZ;';'cean?]?)?e?taag;s%:cgg;zlga Direcdo de Fiscalizacdo da
desvios e . Medida Obra, por meio de reunides
prorrogacdes de cadecr%r: gee;aacl:;erleocsldeo nr%'eto Jan/20 Implementada semanais de obra, registado
prazos g proj em ata de reunido, ou apds

(adjudicado)

realizacdo dos autos de
medicdo de trabalhos
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Faturacao de
realtirzaabdaclrs]zsmnzﬁtos Controlo efetuado pelo
s . ) . técnico responsavel pela
de medicdo, Continuar a garantir rotinas Diregdo de Fiscalizagao da
nomeadamente e? B M de ver|f|c§géo, por d Jan/20 Medida Obra, por meio de reunibes
artigos passiveis de amostragem dos artigos do an, e ;
sofrer alteracdes de mapa de trabalhos das Implementada Zeén:?:ljedreezgirgé ri%'ztagso
quantidades em empreitadas realizacio dos autos dFt)e
virtude das S
condicBes medicdo de trabalhos
encontradas no local
Utilizacao de software . P,
. 2 Medida E utilizado o software da
de?éflaiséooagecalgulozde Jan/20 Implementada plataforma OBM, da Medidata
Anédlise deficiente ou pree
falta de tramitagdo o ) .
do processo de B M F . _Elalbora(;éo de tabela Cnaga:a?ae rflecgl’}stlgodpaesbs SA
Revisdo de precos indicativa da necessidade de Medida caracteristicas dos
= da empreitada executar o processo de Jan/20 -
Execucdo de revisio de precos da Implementada procedimentos em
Contrato de e \Cm.vfx\cm\DOVSM\SA\Regist
Empreitadas de p o_adjudicacoes
Obras Publicas
(cont.) Falta de tramitag&o Elaboracgdo de tabela Crlagaoa(:ga :;chiggodgilos >
do processo de indicativa da necessidade de Medida cz?racterfgsticas dos
Recegao Pr_owsorla e B M F exe~cutar 0 processo de Jan/20 Implementada procedimentos em
Conta Final da Rececao Provisdria e a Conta WCm.vix\cm\DOVSM\SA\Regist
empreitada Final da empreitada . o_adjudicacoes 9
Proceder ao regime i Ela.borzgao de tqgel; g Criacdo de flchelrodpelos SA
de liberacao de in |cat|vat a necessi ade e Vedid paratreglts_to gs
= ~ executar o processo de edida caracteristicas dos
caggaoafaiﬁgcggao B M F liberacdo de caucéo e Jan/20 Implementada procedimentos em
er?n reitada execugao de garantia da WCmM.vEX\cm\DOVSM\SA\Regist
p empreitada o_adjudicacoes
Criagdo de ficheiro pelos SA
Falta de tramitacéo Elaboragdo de tabela para registo das
do processo de Auto B M F indicativa da necessidade de Jan/20 Medida caracteristicas dos
de Recegdo executar o processo de Implementada procedimentos em
Definitiva Rececdo Definitiva WCm.vEX\cmiDOVSM\SARegist

o_adjudicacoes
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
O controlo e remessa da
publicacédo de procedimentos
Divulgacao de forma de empreitada no portal
sistematica e clara e nos BASEGOV, é efetuada pelos
Execuciio de termos legais dos SA, ap6és elaboracéo do
P procedimentos adotados em contrato e data de
En?opgirtaatgagede Fg:’tsa dricpeudbi:!nc:et:tgoaso B M todos os contratos publicos na Jan/20 Medida consignacao, tendo-se
Obf')as Plblicas depem reitadas BASE GOV, com vista a Implementada procedido a criagdo de uma
(cont.) P potenciar a legalidade, a coluna no ficheiro preenchido
: transparéncia, a livre pelos SA, para registo das
concorréncia e estimular o caracteristicas dos
préprio investimento procedimentos em
WCm.viX\cm\DOVSM\SA\Regist
o_adjudicacoes, para o efeito
unidade do Falta de envio de Patriménio, apds a concluséo 0 envio de dados/informacao
Patriménio na ) » ! : > . para a Unidade do Patriménio
stuslzaciodo | SabYormacts | | [|p | detresmaversie | g | Medds | GDGre sietuada pelos S
Inventério do s ; s apobs elaboragdo da Recegao
cadastro imobilidrio Patriménio da DGPF para a respetiva .atuall|;§§.ao Proviséria da Empreitada
. do cadastro do imobilidrio
municipal P
municipal
Promogdo de reunides de
. coordenacao, visando o
e g etk |
visando a instrucdo correta d<') Jan/20 Medida tendo sido criadas minutas
N Implementada para o efeito, arquivadas em
pr°°955°aﬁg|riasep°5te”°r \em.vix\CM\DOVSM\DGE\QUA
LIDADEVATUAL\LICENCIAMENT
OS E REQUERIMENTOS
Anallspeeg?df:)cléegte do Criacdo de minutas baseadas
Licenciamento de licenciamento de Elaboracdo de minutas tipo . no re'gulamenFo interno em
M ~ ’ . Medida vigor, arquivadas em
Operacdes de operagdes de B M F com os diversos tipo de Jan/20 Implementada \em.vB\CM\DOVSMDGE\QUA
Subsolo subso(lj(; ?aalelscagao regime aplicavel LIDADE\ATUAL\LICENCIAMENT
correspondentes 0OS E REQUERIMENTOS
Os SA verificam a
documentagdo necessaria,
em conformidade com o
Assegurar o cumprimento dos Jan/20 Medida estipulado no formulério de

regulamentos do municipio

Implementada requerimento, visando a
instrucéo correta do processo
para posterior andlise pela

DEI
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Promogao de reunides de
DOPM/SA promove o pecid
de documentagao necessaria, ) . . . !
visando a instrucdo correta do Jan/20 Medida tendo sido criadas minutas
r0Cesso para posterior Implementada para o efeito, arquivadas em
p iy \em.viX\CM\DOVSM\DGE\QUA
LIDADEVATUAL\LICENCIAMENT
0S E REQUERIMENTOS
Andlise deficiente do Criacdo de minutas baseadas
pedido de Elaboracio de minutas tino no regulamento interno em
Condicionamento de condicionamento de B M F com ogs diversos tioo dep Jan/20 Medida vigor, arquivadas em
Transito transito e aplicagéo regime a Iicév’;I Implementada \em.viX\CM\DOVSM\DGE\QUA
de taxas 9 P LIDADE\ATUAL\LICENCIAMENT
correspondentes 0S E REQUERIMENTOS
Os SA verificam a
documentacdo necessaria,
em conformidade com o
Assegurar o cumprimento dos Medida estipulado no formulario de
S Jan/20 . X
regulamentos do municipio Implementada requerimento, visando a
instrucéo correta do processo
para posterior analise pela
DEI
Pedidos de Reserva Andlise deficiente ao Os SA verificam a
pedido de Reserva . documentagdo necessaria,
estaconamentoe | oo lugeres de oe documeniacso necessaa vedtn | ecmooormidade como
gset:g%r?;c;z:t% de Proibicdo de B B F V|sar\r((;!)cc)easlsr;st;ur%aoocsc;;rﬁ;? do Jan/20 Implementada requerimento, visando a
(Art.2 502 do Codigo Estacionamento P agélisep instrucdo correta do processo
.da Estrada) 9 (Art.2 502 do Cédigo para posterior analise pela
da Estrada) DEI
Novos Riscos Identificados
Atividade de _— : PO GC GR . -
Potencial Risco Descrigéo do Risco I @) 3) Medidas de Preveng&o
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Vitor Vicoso Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 26/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal Desenvolvimento do Territério (DMDT) Data: 18 - Jan - 2024

Departamento Obras e Projetos Municipais (DOPM)

Divisdo Municipal Empreitadas e Infraestruturas (DEI)

Unidade Organica Pequenas Empreitadas (UPE)
Responsdvel Eng.2 Hélder Rito
Perfodo em Anélise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de ] . PO GC GR . Data De Resultados . . . Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
Elaboracdo de Pegas Elaborac&o de minutas tipo
de Procedimento para a abertura e “ .
inadequadas ao desenvolvimento de E;S?;;;asgaglgfér;;?g;adsé
objeto do contrato M procedimento, de Caderno Jan/20 Medida Direito zfr uivadas em:
ou invalidas face a Encargos Geral e Convite, por Implementada Wem vfx\CiW\I:?OVSM\DGE\QUA
legislacdo em vigor, forma a evitar a ocorréncia . LIDADE
nomeadamente, o de trabalhos complementares,
CCP revistas por técnica de Direito
Criagao de ficheiro pelos SA
para registo das
caracteristicas dos
procedimentos em \\Cm.
Tratamento vEX\cmiDOVSM\SAY Registo_
deficiente de Criagdo de base de dados Medida adjudicacoes, tendo sido
Formac3o de estimativas de B com informacao relevante de Jan/22 Imolementada criada, também, uma pasta
Contrato de custos anteriores procedimentos P referente a cada empreitada
Empreitadas de com todos os dados (MTQ,
Obras Publicas Meméria Descritiva, Pecas do
procedimento) desde 2011,
em \\Cm.vfx\cm\DOVSM
\SA\Classificadores.
Foram efetuadas acdes de
Formacéo dos trabalhadores Medida formacédo pelos trabalhadores
para aplicagéo da legislacao Jan/22 Imolementada da Divisdo, conforme registo
Anélise deficiente de em vigor P efetuado em \\cm.vfxX\CM\
pedidos de DOVSM\DGE\RH
Esclarecimentos e B x A
. Delegacdo de competéncias " P
LISth C!e I~Erros e que permite a célere resposta Néo gnquadrave[ com a
missdes dos pedidos organica da Unidade
o . N&o enquadréavel com a
Revisdo aos projetos organica da Unidade
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
. - . Foi elaborada Tabela que
Designacéo de d|fgrgntes Medida permite uma efetiva rotacéo
2 elementos para jiris de Jan/23 Implementada dos elementos do
Formacao de concursos di "
Contrato de Apreciacdo e Anélise procedimento
Empreitadas de de Propostas B M 0O Coordenador verifica a
Obras Pdblicas Apresentadas Verificacdo da entrega da Medida inclusdo da DICIl aquando da
(cont.) declaracdo de inexisténcia de Jan/23 Implementada submiss&o da proposta de
conflito de interesses P abertura de procedimento ao
Chefe de Diviséo
Controlo efetuado pelo
Verificacdo da execucéo fisica Sﬁggggég?ggﬁ;’:&g’:l&
dazoer?gr:;zga;ecéiedzcr?gdo Jan/20 Medida Obra, por meio de reunides
d d et Implementada semanais de obra, registado
Falta de caderno edgnggrg;s & projeto em ata de reunido, ou apds
acompanhamento (adjudicado) realizacao dos autos de
na execugao dos B M F medigdo de trabalhos
trabalhos de -
empreitada Atribuicdo de empreitadas a
diferentes técnicos de acordo Elaborada tabela com
com critérios previamente Jan/23 Medida informacao relevante dos
estabelecidos (dreas Implementada procedimentos como
geogréficas/tipologia de descrigbes e rendimentos
empreitadas)
Anélise deficiente de
orcamentos e
estimativas de A Foi elaborada Tabela que
Execucdo de custos, dando B M F co?\:?r?faoc:‘r?\(; béaosfe?sv(aj?](tigsde Jan/23 Medida permite uma efetiva rotagao
Contrato de origem a elaboragao anteriores grocedimentos Implementada dos elementos do
Empreitadas de de trabalhos p procedimento
Obras Publicas complementares ou
trabalhos a menos
0 . Foram efetuadas acdes de
Andlise deficiente de x
. = . formacao pelos trabalhadores
desvno§ e B M F Formagaq dos~trabalhladores Jan/22 Medida da Divisao, conforme registo
prorrogacdes de na legislacdo em vigor Implementada efetuado em \\em.vi\CM\
prazos DOVSM\DGE\RH
Faturacdo de
realtirzaa%a;';%smngﬂtos Controlo efetuado pelo
s . . . técnico responsavel pela
de medigao, Continuar a garantir rotinas P . P
e Diregao de Fiscalizagao da
nomeadamente em de verificacdo, por Medida Obrac por meio de recunic")es
artigos passiveis de B M amostragem e por terceiros, Jan/20 !

sofrer alteracdes de
quantidades em
virtude das
condigdes
encontradas no local

dos artigos do mapa de
trabalhos das empreitadas

semanais de obra, registado

em ata de reunido, ou apds
realizacdo dos autos de
medigao de trabalhos

Implementada
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
O procedimento instituido na
Unidade é de utilizar o
Utilizacao de software Medida software do OBM para
. . dedicado ao célculo de Jan/20 Implementada elaborar Revisdes de Precos,
Analise deficiente ou revisdo de pregos P sendo posteriormente
fal(ga de tramlte(ijgao 5 " . validado por documento Excel
0 processo de da Unidade
Revisdo de pregos — - -
da empreitada Elaboracéo de tabela A Unidade possui um
indicativa da necessidade de Medida documento colaborativo para
execlutwar 0 processo de Jan/20 Implementada este intuito assim como
revisdo de precos da acompanhamento do ponto
empreitada de situacao das empreitadas
Falta de tramitagao Elaboragdo de tabela A Unidade possui um
do processo de indicativa da necessidade de Medida documento colaborativo para
Recegdo Proviséria e B M F executar o processo de Jan/20 Implementada este intuito assim como
Conta Final da Rececdo Proviséria e a Conta P acompanhamento do ponto
empreitada Final da empreitada de situacao das empreitadas
N Proceder ao regime Encontra-se instituido
Execugéo de de liberacéo de Reunides de coordenacéo do Medida reunides de equipa para
Contrato de caucdo e execucdo B M F servico, visando o Jan/23 Implementada abordar o ponto de situacédo
Engprelta%al_s de da garantia da melhoramento continuo p das empreitadas e melhorias
0 rezs Put )lcas empreitada a integrar nos procedimentos
cont.
" A Unidade possui um
- Elaboracgao de tabela -
forederromiocie | | w | g | mocatvedenecessoadece | weaisa | Soments clsboratie o
Definitivo executar~o processo de Implementada acompanhamento do ponto
Rececdo Definitiva . = -
de situacdo das empreitadas
O controlo e remessa da
publicagdo de procedimentos
Divulgacédo de forma de empreitada no portal
sistematica e clara e nos BASEGOV, é efetuada pelos
termos legais dos SA, apos elaboracéo do
I rocedimentos adotados em contrato e data de
Falta de publicitacéo p P . . n -
dos procedimentos B M todos os contratos publicos na Jan/20 Medida consignacédo, tendo-se

de empreitadas

BASE GOV, com vista a
potenciar a legalidade, a
transparéncia, a livre
concorréncia e estimular o
préprio investimento

Implementada procedido a criagdo de uma
coluna no ficheiro preenchido
pelos SA, para registo das
caracteristicas dos
procedimentos em
WCm.vEX\cmiDOVSM\SALRegist
o_adjudicacoes, para o efeito
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Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Data da Nova

Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Colaborar com o Assegurar que a informacéo é

setor do Patriménio gurar que a ¢ . . -
da Divisdo de ) gn\{la_da a gnldade de B [¢] envio dg dados/ mfor_malgqo
Gestao Financeira e Falta de envio de Patrimdnio, apés a concluséo para a Unidade do Patriménio
: ; dados/informacgao das obras e assim que retna Medida da DGFP, é efetuada pelos SA
Patrimonial na B M [F Jan/20 p =
Implementada da DEl apés elaboracéo da

atualizacdo do
Inventério do

para a unidade do
Patriménio da DGFP

todos os dados necessarios
para a respetiva atualizacdo
do cadastro do imobilidrio

Rececdo Proviséria da
Empreitada

cadastro imobilidrio o
municipal municipal
Novos Riscos Identificados
Atividade de - " PO GC GR . "
Potencial Risco Descri¢do do Risco Y] 2 3) Medidas de Prevengao

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Hélder Rito Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 18/01/2024 Data: 19/03/2024
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Departamento

Divis&o Municipal
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Desenvolvimento do Territério (DMDT)
Obras e Projetos Municipais (DOPM)

Oficinas Municipais (DOM)

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 07 - Mar - 2024

Responsével Eng.2 Elio Piriquito
Perfodo em Andlise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descricao do PO GC GR . Data De Resultados . . e Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencao Implementagao Obtidos Evidéncia Justificacéo Calendarizagao

identificando todas as Medida P .
caracteristicas necesséarias a Jan/23 Implementada a Jusgﬂﬁ?sri aégiiiss)'(gal?e da
prossecucdo da atividade que quisic
o bem a adquirir se destina
Criacdo de base de dados .
o Risco de.olmissao de com informagao relevante de Jan/23 Im Il\g(re::rjl?ada Caderno de Eﬂgargos (Anexo
AqU|S|g~ao, requmtos(;wo anteriores aquisicdes P
renovagao ou processo de
substituicéo da frota elaboracéo das B M Esta medida foi considerada
de méquinas e especificagdes Pedido de ; ; néo aplicdvel uma vez que
b e parecer a gabinete Medida a : p ;
viaturas ptggzldciiwse%(;o de estudos externo Retirar zii%ﬁ;ﬁgﬁigop?rmﬁ::
questao de custos
Identificacdo pela UO da
necessidade e utilizacdo da
viatura/equipamento e Jan/23 Medida Caderno de Encargos (Anexo
enquadramento com a Implementada )
avaliacdo efetuada pelos
critérios definidos pela DOM
A Implementacéo de
|:#:§:’12?\tgede mecanismos/procedimentos
g)rma atempada de planeamento que Medida Relatério Anual da Frota
ara a rosse%u ao g F permitam identificar e Jan/23 Implementada (Anexo i)
Aquisicio de b P pros ¢ antecipar necessidades P
quisicao de bens e do procedimento a o
servicos necessarios desenvolver futuras de aquisi¢des de bens
30 normal ou servicos
funuosréanr:?g:;o 95 1 Favorecimento de Garantir a aplicacao dos Medida DICI Ji Procedimento
entidades pela pressupostos no cédigo de Jan/23 Implementada (Anexo IV)
relacdo direta entre B M conduta do MVFX
0s promitentes Assegurar o cumprimento do Medida DICI Juri Procedimento (Anexo
recetores dos bens 9 P Jan/23 J (

As especificagdes técnicas
devem ser elaboradas

Cl apresentada pelos servigos

estipulado na NCI

Implementada

V)
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Medidas Adotadas Medidas ndo Adotadas
Atividade de Descrigéo do PO GC GR . = Data De Resultados . . N Data da Nova
Potencial Risco Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevengéo Implementacao Obtidos Evidéncia Justificacao Calendarizagéo
Falhas na Medida
documentacao legal B M F L Jan/23 Imol tad Check-List de ITP (Anexo V)
exigivel Assegurar a verificacdo de mplementada
documentacdo e controlo de
Faltas nos equipamentos e acessérios
equipamentos e em falta nas viaturas Medida L
acessérios que B M F Jan/23 Implementada Check-List de ITP (Anexo V)
equipam as viaturas
Implementar e monitorizar a
Utilizacso indevida B M utilizacdo das viaturas através Aguarda-se regulamentagao 12 Semestre de
Gerir a Frota de de viaturas ou do sistema de gestéo de frota para este efeito 2024
Viaturas e Maquinas méquinas da frota e localizagéo de viaturas
municipal B M Utilizacdo de "folha de Jan/23 Medida Folha de Registo Didrio
controlo de viaturas" Implementada {Anexo Vi)
Mecanismo de redundancia na Mapa de Programacdo de
Planificacio verificacdo a planificacéo Transportes Coletivos (Anexo
indevida da mensal dos transportes Vi)
ut_ilifagéodde B M Atualizar e implementar o Ainda néo foi possivel
" via utras Iet‘ Regulamento de Utilizacéo de implementar esta medida, 12 Semestre de
ransporte coletivo Viaturas de Transporte devido ao aumento de fluxo 2024
Coletivo de trabalho
Falhas no Programacéo e
. calendarizacéo de .
cumprimento do o . . Folha de Registo da
Programa de B [F m%nutgng?jo pr?ventl\ga Jan/23 | ll\/ledlda d Programacao das diversas
Manutencado evidenciando a forma de mplementada Revisdes (Anexo VIil)
Gerir a Manutencéo Preventiva reallzagap (recursos.proprlos
da Frota de Viaturas ou via outsourcing)
e Maquinas Incluséo da informacéo
Falhas na relativa a existéncia e Medida Folha de Registo da
Certificacdo de B M validade das certificacbes nos Jan/23 Imolementada Programacao das diversas
equipamentos documentos de controlo da P Revisdes (Anexo VIii)
manutencdo preventiva
Novos Riscos Identificados
Atividade de . . PO GC GR . "
Potencial Risco Descri¢do do Risco 1 2) 3) Medidas de Prevengéao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Elio Piriquito Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 07/03/2024 Data: 08/03/2024
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Direcdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Unidade Municipal
Responsavel

Periodo em Anélise

1 PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Obras e Projetos Municipais (DOPM)

Oficinas Municipais (DOM)

Obras por Administracao Direta (UOAD)

Eng.2 Mariana Santos

Ano de 2023

Data:

07 - Mar - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de q . PO GC GR n Data De Resultados " ’ i Data da Nova
Potencial Risco Descricéio do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagdo
Controlar e registar as
Utilizacdo indevida atividades desenvolvidas no Jan/23 Medida Mapa de Controlo de Folhas
de recursos do ambito da administracéo Implementada de Obras (Anexo |)
municipio em M direta
atIVIéd;(li)?tsofg;a do Efetuar o registo das obras
@l ) da por administracdo direta nas Medida
Gestso de Obras por administracéo direta folhas de obra e reportar a Jan/23 Implementada Folha Obra (Anexe Il)
Administracdo DGFP
Direta nas diversas Avaliacao incorreta
areas da responsabilidade Implementacdo de circuito de
na realizagéo de procedimentos/ fluxogramas
trabalhos e a sua de verificacdo eficiente que Medida
consequente B F assegurem previamente a Jan/23 imol Cl entre UO's (Anexo llI)
= = plementada
execucao fora do execucao dos trabalhos a
ambito da identificagdo da entidade por
competéncia do eles responsavel
municipio
Promover a coordenagdo
interservicos fornecendo a Medida
informacdo detalhada Jan/23 Implementada Cl entre UO's (Anexo i)
relativamente a atividade a p
Incumprimento de desenvolver
Prestar apoio a prazos na execugao M -
eventos das funcées de Realizar cronograma temporal
apoio a eventos de controlo que possibilite a Ainda néo foi possivel concluir
gestdo de recursos humanos Jan/23 Medida em 0 cronograma, mas prevé-se 12 Semestre de
e/ou técnicos do municipio Curso gue até ao final do ano se 2024

necessarios na atividade a
realizar

encontre concluido
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Mariana Santos Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 12/03/2024 Data: 13/03/2024
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Direcdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsavel

Perfodo em Anélise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)
Obras e Projetos Municipais (DOPM)
Projetos Municipais (DPM)

Arq.2 Vitéria Cochicho

Ano de 2023

! PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: _ 31-jan-2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de s ; PO GC GR ; . Data De Resultados ] ; A Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencgo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificacgo Calendarizagédo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a Todos os pedidos de parecer
analise, garantindo que o Medida em sao registados no ATE -
tratamento/ analise dos Jan/23 Curso Atendimento, sendo os
elementos seja efetuado de pareceres respondidos por
acordo com a sequencialidade ordem de entrada
do registo de entrada
Risco de eventual Medida adotada em funcdo da
favorecimento ou e especificidade do parecer em
L tratamento desigual B M F a|z;(t)g;i(;v:rrgtca“t?\t/ri:ibaudlgagos Jan/23 Medida em questao e de acordo com a
Realizacéo, para situacdes técnicos Curso especialidade em causa
apreciacao e idénticas (engenharia, arquitetura,
informacéo de arquitetura paisagista)
estudos prévios,
anteprojetos e Promover acdes de formacéo jan/23 Medida
Coogg?éegg)os é?cr;rﬁn as dos trabalhadores Implementada Emails de pedidos de
demais unidades Garantir a aplicacdo dos Medida a"a“acigrdmzeggac'a de
organicas pressupostos no cédigo de Jan/23 Implementada G
conduta do MVFX
De acordo com as
competéncias definidas na
Estrutura Organica Interna
worosgace na |y | g | | ometmrementorzare | mediga | € Service Humicioais 2 D7
emissdo do parecer p p Retirar P P

administrativos

apoio a outras unidades
organicas, a guem compete a
monitoriza¢do dos prazos
administrativos
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

t RELATORIO DE AVALIAGAQ ANUAL
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Verificacdo de que o . )
procedimento escolhido se Medida Preenchlmgnto ,de. Fichas de
. Jan/23 Contratacdo Puablica (Cl de
encontra em conformidade Implementada Express&o de Necessidades)
com os preceitos legais
Caso se adote o ajuste direto Fundamento dos
com base em critérios procedimentos é sempre
materiais, estes devem ser Jan/23 Medida efetuado na Cl de abertura
rigorosamente justificados e Implementada com base em parecer juridico,
com base em dados objetivos em articulagdo com o técnico
e devidamente documentados responsavel
Garantir que foi feita a
publicacéo de anuncio nos
procedimentos de . = P
Preparacio, Contratagdo Pablica, por parte Jan/23 Medida (ﬁng;;:gagce;ggaofézegg'X%SI’E
elaboracio e o da DF/DCP, nos concursos Implementada (CI Expressao necessidade)
validacdo das pecas IngX|stenC|a de publicos para a celebragdo de
do procedimento, _ eficaz controlo contratos de aquisicées de
incluindo o caderno interno, destinado a servicos
de encargos, para verlf_lgar ea M
lancamento de cerpﬂcar os Adequacao das especificacbes
procedimentos de procedlmento§ pre- técnicas inseridas no caderno
aquisicdo de contratuais de encargos a natureza das
servigos prestacdes objeto do contrato
a celebrar sem que os
requisitos determinem o Jan/23 Medida .
afastamento de maior parte Implementada Elaboracéo de Anexo ao CE-
dos potenciais concorrentes, Especificacdes técnicas pelos
mediante a imposic&o de técnicos da DPM de
condicdes inusuais ou arquitetura, engenharia e
demasiado exigentes efou arquitetura paisagista e
restritivas normalizacéo de documentos
internos (convite, caderno
Utilizagdo pela equipa de encargos, clausulas
minutas de documentos complementares e
(minutas de convites, Jan/23 Medida especiais...) objeto de
cadernos de encargos, autos, Implementada permanente atualizacéo, de
relatérios, comunicacdes, acordo com a legislacdo em
notificagdes e oficios...) vigor em articulagdo da DCP.
Assegurar que as clausulas
técnicas inseridas no caderno Medida
de encargos sdo claras, Jan/23

completas e ndo
discriminatérias

Implementada
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . " Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Normalizacdo de
Garantir a prestacéo ?roglidgnentos ||nrtterngs,
atempada dos acilitado por alertas da
= esclarecimentos, tidos por plataforma de contratacao
Preparacgo, pertinentes, aos 'potenc’i)ais publica saphetygov, entre
elaboracdo e P ' o i acni
validacdo dgas pecas Inexisténcia de concorrentes que os solicitem, Jan/23 Megijdrgoem tecnlco::s%gzigggadr:sposta
) eficaz controlo assegurando-se que tais -
incluindo o caderno | Interno, destinado a respostas s3o amplamente omisates & publicitacho na
verificar e a divulgadas e partilhadas por 4ni
de encargos, para e : plataforma eletrénica de
Iangamento de procce%ritr;'fulecﬁtro?sspré- todos os interessados contratacdo dentro dos
proacggilsrir;%r;tzsede contratuais prazos.
servicos (cont.) Acompanhamento juridico
{cont.) perante as situagdes dos Medida aplicada em
processos e integragao das Jan/23 Medida em articulacéo com o jurista da
alteragdes legais e das Curso DCP em articulagdo com os
orientagdes emanadas pelas técnicos da DPM
entidades supervisoras
Realizacdo regular de
reunides de Projeto com
elaboragdo de atas e a
participacdo de todos os Medida ix .
intervenientes no processo Jan/23 Implementada Ata de reunigo de projeto
(nomeadamente, projetistas e
outras entidades
intervenientes)
Acompanhamento e/ou
avaliagdo do desempenho do
prestador de servicos no que
se refere a execugao do )
Deficiente contrato, pelo Gestor do Jan/23 Meglljdrgoem
5 Contrato, de acordo com os i i
nirato do verificacdo do niveis de qualidade Gostorts de contrate o
Prestacéo de cur;nptrlmen 0 (t) estabelecidos nos contratos e articulagéo com a chefia DPM
Servicos contrato por parte documentos anexos
dos fornecedores -
Controlo rigoroso dos custos
do contrato, garantindo a sua Jan/23 Medida em
concordancia com os valores Curso
orcamentados
Calendar:zalgaé) sistematica e Jan/23 | ll\lled|dat g Medida aplicada pelos
controlo dos prazos mplementada | Gestores de Contrato, através
Envio de adverténcias, em do acompanhamento e
devido tempo, ao prestador monlttortlzagao C°"F'“‘éa dos
de servicos/fornecedor, logo Jan/23 Medida Coer::]l:?pgs;;:eosglgg:aas 3:5

que se detetem situagdes
irregulares e/ou derrapagem
de prazos contratuais

Implementada

servigos, preferencialmente
por correio eletrénico
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RPN PLANO DE PREVENCAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
S . Acompanhamento em
Acompanhamento juridico Medida em ' ~ .
= i P permanente dos contratos Jan/23 Curso articulacao %ocrr; aJurista da
Execucdo de Dlelficie~nte Divulgagao de forma
verificacdo do : Lri
Contrato de ; to d sistematica e clara e nos
Prestacao de cgﬁ?ggmp%? garge termos legais dos
Servicos procedimentos adotados em . Medida implementada pela
(cont.) dos forneiedores B M todos os contratos publicos na Jan/23 Meg:]drgoem DCP em articulagdo com a
(cont.) BASE GOV, com vista a DPM
cumprir preceitos legais, a
transparéncia e a livre
concorréncia
Novos Riscos Identificados
Atividade de PO GC GR

Potencial Risco | DescrisdodoRisco |y | of | (3 Medidas de Prevenc&o

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Vitéria Cochicho Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/02/2024 Data: 01/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Desenvolvimento do Territério (DMDT)

Obras e Projetos Municipais (DOPM)

Manutencéo de Equipamentos Municipais (DMEM)

Eng.2 Rdben Pinto

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevenc&o Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Equacionar a contratacdo de i
: No decorrer de visitas
servicos externos, qu_ando se técnicas aos edificios, séo
\i/r?;glf?clfgnacilgcrﬁgsicz;ﬁ?sg/ Jul/20 Medida avaliadas as necessidades na
A A Implementada manutencéo dos mesmos -
Auséncia Qe utilizagdo de recursos Contrato de Manutenco de
manutengao humanos e/ou técnicos do Piscinas e Pavilhﬁges
Garantir a continua de edificios M M M municipio
e ou outras
rr?ogsfr\r:agaode infraestruturas do Com o desenvolvimento de
2 lé' (Ie cao das MVFX Promover a comunicagéo com uma plataforma transversal a
'?S E:nacr?tes € a DMEM relativamente & Jan/22 Medida todas as UO, existiu uma
equ‘pzta entos que avaliagdo da manutencdo e Implementada melhoria da comunicagao e
_Integram o conservacdo realizada organizacdo de prioridades -
Patriménio Municipal Tickets
Indefinicdo de Desenvolvimento de Devido ao aumento de fluxo
prioridades na cronograma, planificacdo de ; = X
resolucdo de agbes B M F fluxos, processos a deotsrsall\t?g:hdoérailr:\ig;aor;a:ufsl
de conservacao a desenvolver, classificando as P implementacio
realizar agdes por niveis de prioridade P ¢
N Criagdo de uma base de
Planeamento Irr::ﬁloenn(;egi;;:z:ri l;m dados que garante o controlo
insuficiente ou B M F planegamento das Jan/20 Medida & acompanhamento constante
inadequado necessidades de conservagao Implementada g:sig??jzscgitcrg?g?tl\sl)gpp::je
Garantir a instrucdo e manutencao a desenvolver Controlo de Contratos
dos procedimentos
de Contratacéo imol tacio d Com o desenvolvimento de
Publica referentes a mplementacao de uma plataforma transversal a
Manutencdo e procedme;tq C}ue per[nlt\a o Medida todas as UO, existiu uma
Conservacao de Nao identificacio Dlr\zagslrte e |nlgrmtz_afgao @ Jan/22 implementada melhoria da comunicacéo e
Equipamentos das necessidades de » €Om a identiticacao organizagao de prioridades -
Municipais a B M das ocorréncias identificadas Tickets
Manutencdo e
Conservagao Reforco de recursos humanos Descricéo de critérios para a
que permita identificacdo das Jan/23 Medida em elaboracédo da abertura de
ocorréncias com meios Curso procedimento concursal para

préprios da divisdo

Eng.0
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Com a entrada de novos
Garantir a monitorizacdo e Medid dcol_abora,dores 3 posszlelt
acompanhamento pelo gestor Jul/20 edida reguzir o numero de contratos
Incumprimento do de contrato Implementada por gestor e melhorar a
Assegurar a contrato pela gestdo dos mesmos - Mapa de
execucao dos entidade M Controlo de Contratos
C%ftcrgga'méeon};%sbﬁsa adjudicante Criagdo de checklist de Devido a falta de Recursos
refergntes 3 verificacdo das condigbes Humanos, ainda ndo existiram 12 Semestre de
manutencao e definidas nas especificagbes condigdes para ser dado inicio 2024
conservaggéo de técnicas contratualizadas a este trabalho
equipamentos Desenvolvimento de .
municipais Deficiente reporte procedimentos junto das ugqoam Ioatdaef?)?rwamt\;;?sc;?sgfa
das diversas UO da M diversas UO de reporte da Jan/22 Medida todpas as UO. existiu uma
execucao do informacao da execucéo dos Implementada melhoria da c'omunica 30 e
contrato contratos ao Gestor de organizacao de prioridgades
Contrato da DMEM
Definir processos permitindo No que concerne a contratos
B assegurar que a verificagdo de fornecimento de servicos
Preparacao de das necessidades Jan/22 Medida em continuo, existe uma
docurpgntos Elaboracio de identificadas se encontram Implementada gestdo eficiente da
necessarios nos documentos em explanadas nos documentos periocidades de renovacdo de
concursos de desconformidade elaborados contratos
empreitadas com as B M F
referentes a gestdo e " Com a entrada de novos
e conservacgao dos espeCIflclagoes colaboradores foi possivel
equipamentos/edifici necessarias Garantir a segregacdo de Jul20 Medida definir novas fungdes

0s municipais

funcbes

Implementada

redistribuindo a gestdo de
contratos de acordo com as
diversas areas

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢do do Risco

PO
(1)

GC GR

2) 3) Medidas de Prevengéao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Ruben Pinto Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/03/2024 Data: 13/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Ambiente e Espaco Publico (DAEP)

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

Eng.2 Carla Gamboa

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descri¢éo do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Intervir e resolver N&o cumprimento
situacdes de dos procedimentos Garantir o cumprimento do
veiculos em identificados nas M M M Regulamento Municipal para Jan/23 Medida Processo de Notificagdo/ Ficha
presumivel estado disposicdes legais e Veiculos Abandonados e em Implementada de Viatura
de abandono nos regulamentares Fim de Vida
espacos publicos aplicaveis
Risco de falha na Promover a distribuicdo
aplicagdo da - D Medida Tabela de Agdes - Apoio
Promocs legislacéo e de aleatoria e rotatividade dos Jan/23 Implementada Administrativo DAEP
. 10630 € eventual técnicos
d.mamlzagalo de' favorecimento ou B i P
projetos ambientais desi I N N . . .
tratamento desigua Promover agées de formagdo Jan/23 Medida Email de Registo em
para situacoes dos trabalhadores Implementada Formacéao/ Webinar
idénticas
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o . M .
L1 Medida Tabela de Acdes - Apoio
tratamento/ analise dos Jan/23 L -
elementos seja efetuado de Implementada Administrativo DAEP
Emitir pareceres no Risco de falha na acordo com a sequencialidade
dominio da Protegéo aplicacdo da do registo de entrada
Ambiental legislacdo e de Verificacdo d
(pareceres eventual B M | trabalhader diferente daguele Jan/23 Medida Tabela de AcGes - Apoio
ambientais, favorecimento ou iti a Implementada Administrativo DAEP
qualidade do ar, tratamento desigual que emitiu
proletostamblentals, par_ZAsmtga(;oes Promover a¢des de formagdo jan/23 Medida Email de Registo em
etc....) laenticas dos trabalhadores Implementada Formacdo/ Webinar
Garantir a articulagdo com as
unidades organicas que Jan/23 Medida Email trocado entre servigos

remetem os pedidos de
parecer

Implementada
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Emitir pareceres no Risco de falha na
dominio da Protecéo aplicacdo da
Ambiental legislacdo e de Promover a realizacao de
(pareceres eventual sessdes de esclarecimento Medida
ambientais, favorecimento ou B M relativamente aos elementos Jan/23 Implementada Email trocado entre servicos
qualidade do ar, tratamento desigual a analisar no ambito do teor P
projetos ambientais, para situagdes dos pareceres a emitir
etc....) idénticas
(cont.) (cont.)
Risco de eventual
Promocao de favorecimento de
iniciativas de entidades B B F Normas e Planos de Recolha - jan/23 Medida Normas e Planos de Recolha -
sensibilizacdo/ convidadas em ECOVALOR

educacdo ambiental

detrimento de
outras

Implementada

ECOVALOR

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacgdo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Carla Gamboa Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 22/02/2024 Data: 23/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Unidade Municipal
Responsdvel

Periodo em Anélise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Ambiente e Espaco Publico (DAEP)

Higiene Publica e Ambiente (DHPA)

Higiene Publica (UHP)

* Unidade Organica sem dirigente designado

Ano de 2023

Data: 18 - Jan - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Publica

vista ao controlo de
pragas urbanas

(por prioridade)

Implementada

desratizacdo

Atividade de ] . PO GC GR . Data De Resultados . . . Data da Nova
Potencial Risco Descrigdo do Risco @ @ 3) Medidas de Prevencao Implementacio Obtidos Evidéncia Justificacdo Calendarizacio
A ; Garantir, de forma regular, a s
EJtlI_lzagap/aproprlag aplicacdo de medidas de . Medida Cl _de Expressag c_ie
ao |ndeV|qa de bens B controlo dos bens e Mai/23 Implementada Necessidades - Depésitos de
e/ou equipamentos equipamentos Residuos
- R . Circuito de envio do
Monitorizar a aplicacdo do Medida
Nao garantir de Regulampento Julrzo Implementada Regulamento PAPERSU/
forma adequada a Notificacdo a Entidade
presézcgagSS;oSggVIco M Garantir a atualizacdo do
. regulamento em Medida
residuos urbanos conformidade com a entidade Jui20 Implementada Regulamento PAPERSU
reguladora
Gest&o dos Residuos .
Urbanos e de Ineficacia na
equipamentos aplicacdo das
e precos previstas B Regulamentos Municipais Jan/23 Implementada Ct de Isencao de Taxas
nos regulamento existentes
municipal de gestéo
de residuos urbanos
Identificacdo das - = .
; Identificagao de necessidades
nzaisiz:g;gzsoge de aquisicdo mediante
; checklist de verificacdo das Medida Cl de Expressao de
fbens/equlpa'mentos g b F caracteristicas/especificacdes Jan/23 Implementada Necessidade
undamentais para o técnicas dos
desenvolvimento da ;
atividade bens/equipamentos
Assegurar
Promocdo da intervencdo em Definigdo de Sistema de Medida Programacao das campanhas
Limpeza e Higiene tempo oportuno com B B F avaliagcdo de necessidades Jan/23 de desbaratizacéo/
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
anélise, garantindo que o . . .
. Medida Tabela de Ac¢bes - Apoio
Risco de falha na tratamento/ analise dos Jan/23 e :
aplicacao da elementos seja efetuado de Implementada Administrativo DAEP
" legislacio e de acordo com a sequencialidade
Emitir pareceres no geve%tual do registo de entrada
dominio da higiene favorecimento ou B M
abli i Verificaca . M .
cacio do parecer b0 | Janas vedida | Tabela de Actes - Aplo
para situagdes e Implementada Administrativo DAEP
o que emitiu
idénticas
. " . Exemplo de pedido de
Promover ag¢des de formacao Jan/23 Medida formacao/ Email/ Listagem

dos trabalhadores

Implementada DGVRH

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrig&o do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengédo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Carla Gamboa Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente DHPA Cargo: Técnico Superior
Data: 21/02/2024 Data: 23/02/2024

165




Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Unidade Organica
Responsdvel

Periodo em Anélise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Ambiente e Espaco Publico (DAEP)

Planeamento e Gest&o da Estrutura Verde (DPGEV)

Ambiente, Adaptacdes e Alteragdes Climaticas (UAAAC)

Dr.2 Lara Almeida

Ano de 2023

Data:

01 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de _— . GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descri¢éo do Risco @ 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o . o .
tratamento/ analise dos Jan/23 Medida Tabela_ c!e Ag(_)es - Apoio
g Implementada Administrativo DAEP
elementos seja efetuado de
Risco de falha na acordo com a sequencialidade
aplicacéo da do registo de entrada
. legislacéo e de bty e
Emitir pareceres no Promover a distribuicdo -
g ~ eventual P S Reforgo solicitado no mapa de 12 Semestre de
dominio da agao - M aleatéria e rotatividade dos
climatica favoreamentq ou técnicos pessoal de 2024 2024
tratamento desigual
para situagdes Verificacdo do parecer por . )
idénticas trabalhador diferente daquele jan/23 Medida Cl com despacho superior de
que emitiu Implementada resposta ao interessado
M - . Pedido de Participagao num
Promover acdes de formacéo Medida
Jan/23 Workshop aprovado
dos trabalhadores Implementada superiormente
Elaboracao,
implementacédo e Mé implementacéo O PMAAC foi aprovado em
monitorizagdo do das opgdes, critérios = . Assembleia Municipal de °
Plano Municipal de e parémetros de M F Prom(tJ;/aebrailahf;Jc;?raezao de Jan/23 Meglljo:’goem 09/11/2023, pelo que ainda 1e Serz‘re)ezs:re de
Adaptacéo as adaptacdo nao foi possivel dar formacao
Alteracdes englobadas no Plano nesta area
Climéticas
Risco de falha na
aplicacdo da
legislacdo e de e
« P Promover a distribuicao . °
Promogao e difusao eventual M F aleatéria e rotatividade dos Reforgo solicitado no mapa de 12 Semestre de

de boas préticas

favorecimento ou
tratamento desigual
para situacdes
idénticas

técnicos

pessoal de 2024

2024
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Risco de falha na
aplicacdo da
legislacéo e de Sempre que se realizem
eventual Promover ac¢des de Medida atividades, sdo efetuados
favorecimento ou B M F informacdo e sensibilizagdo Jan/23 agendamentos de reunides
. X Implementada . e
tratamento desigual internas intersectoriais para
Promocio e difusdo para sitgagﬁes sensibilizacdo
de boas préticas idénticas
(cont.) {cont.)
Risco de eventual
favorecimento de Definir métodos na selegao
entidades B B F das entidades a convidar Mai/23 Medida Link da noticia e Edital
convidadas em mediante a atribuicdo de Implementada 758/2023
detrimento de critérios de verificacédo
outras
Novos Riscos Identificados
Atividade de o n PO GC GR n =
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Lara Almeida Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/02/2024 Data: 01/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Ambiente e Espacgo Publico (DAEP)

Planeamento e Gestdo da Estrutura Verde (DPGEV)

Arg.2 Inés Belchior

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 14 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de q . PO GC GR n Data De Resultados " ’ i Data da Nova
Potencial Risco | DescricdodoRisco | ) | 5y | (3 RISEIERES Al Implementagéo Obtidos B Dl JEsitiice-o Calendarizaco
Acompanhamento, supervisdo Caderno de Encargos; E-mails
e monotorizacado dos de reporte de ponto de
trabalhos e atividades Jan/23 Medida situacdo; Relatério de
desenvolvidas e realizadas Implementada Reunides Mensais com
. por recursos internos ou empresa; Relatério de
Assegurar a gest&o, externos Intervengdo
manutencdo e Inadequada
conservagao de manutencdo e Caderno de Encargos; E-mails
espagos verdes conservacdo dos M e ) N de reporte de ponto de
municipais e espacos verdes Plamféceagagees s;srteeamigrzagao Jan/23 Medida situacdo; Relatério de
espacos exteriores municipais < Implementada Reunides Mensais com
mensalmente
publicos empresa; Relatério de
Intervencao
Garantir a articulacdo entre as Medida E-mail com pedido de
U0, nomeadamente o DOPM, Jan/23 Implementada candidaturas/ E-mail com o
GMPI, DOGU p controlo de candidatura
Planificacéo e sistematizacdo Medida
de agbes a realizar Jan/23 Implementada Autos Mensais de Intervengdo
Assegurar a Inadequada mensalmente
manutengao e manutengao € Acompanhamento, supervisdo
conservacdo do conservacao das M e monotorizacao dos
patriménio arbéreo arvores existentes b :
concelhio no espaco publico dets,tr?\/aclJT\?ifi:sa:\rlég?i(z‘:csias Jan/23 Impmﬁjéi?ada Autos Mensais de Intervencdo
por recursos internos ou
externos
o ot A
Proceder a limpeza incorreto das Calendarizagdo e definicdo de Medida situape"m' Relaréério de
e desmatacgdo de necessidades e/ou M cronograma com as areas Jan/23 ¢a0;

terrenos municipais

prioridades de
limpeza

prioritarias

Reunides Mensais com
empresa; Relatério de
Intervengdo

Implementada
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

L A 2
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL
Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Projetos
incompletos, de
Elaborar estudos e : -
projetos de novos . qualidade Validacao através de checklist . Regulamentol Municipal de
espacos verdes ou inadequada e/ou B M dos elementos de proieto Jan/23 Medida Espacos Exteriores de 2013/
repualifica 30 dos nao realistas (néo obri atériosp ) Implementada Checklist de componentes
a existerftes incluséo de 9 obrigatérios
elementos chave na
sua apresentagao)
Informatizar e monitorizar os
procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o . o .
Lo Medida Tabela de Agdes - Apoio
tratamento/_ analise dos Jan/23 Implementada Administrativo DAEP
elementos seja efetuado de
acordo com a sequencialidade
Risco de eventual do registo de entrada
favorecimento ou Promover a distribuicdo
tratamento desigual B M [F - oL Medida Tabela de Acbes - Apoio
para situagdes aleatdria tteérco;iactcl)\éldade dos Jan/23 Implementada Administrativo DAEP
idénticas
Verificagdo do parecer por Medida
trabalhador diferente daquele Jan/23 Implementada Cl com despacho superior
Emitir pareceres e que emitiu e/ou por dirigente p
técnlir::faosmr:g%ooerfﬁnio Promover agdes de formagdo 23 Medida Email/ Registo em formagé&o
P dos trabalhadores Jans Implementada em ATE
do espaco publico
Informatizar e monitorizar o Medida Tabela de Acbes - Apoio
cumprimento dos prazos Jan/23 L .
administrativos Implementada Administrativo DAEP
Garantir a articulagdo com as
unidades orgénicas que Jan/23 Medida Tabela de Acbes - Apoio
Morosidade na M B F remetem os pedidos de Implementada Administrativo DAEP
emissao do parecer parecer
Jromover s el oe Regulamento Muricpal de
. Medida Espacos Exteriores de 2013/
relatlvgmenteAaos Ielementos Jan/23 Implementada Checklist de componentes
a analisar no ambito do teor obrigatérios
dos pareceres a emitir 9
Assegurar o
cumprimento do Realizar acbes de Medida Acdo de Formacdo Interna -
disposto no B M F sensibilizacdo e de formacéo Jan/23 Implementada Técnico de Higiene e
. L Regulamento aos trabalhadores P Seguranca no Trabalho
Gerir o cemitério Municipal
municipal
mlgiﬂfg#aéd:e Planificacdo e sistematizac¢do Medida Cl e oficio de um processo de
conservagcéo do B M F de acdes a realizar Jan/23 implementada exumacao/ conclusdo da obra
cemitério municipal mensalmente de requalificacdo do cemitério
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
N&o arrecadacéo de
receita ou
. o arrecadacéo de
Gerlr;Snciiim;tlerlo receita em B M Implementacdo de sistema Jan/23 Medida Processamento em POCAL de
(contp) desconformidade informatizado de cobranca Implementada um pagamento de inumacgéo
’ com os
regulamentos em
vigor
Garantir a aplicacdo das
Desconformidade na Normas de Utilizagdo das :
arrecadacao da B M Hortas Urbanas do Concelho Jan/23 Im Il\g(rer?é(rj]?cada Norma de Hoc;llréﬁos Urbanas e
receita de Vila Franca de Xira e da P
NCI
Gerir etx)s Hortas Acompanhamento, supervisdo
Urbanas izacs
Assegurar o trabalnos ¢ atividades . . S
cumprimento das M M M desenvolvidas e sensibilizar Jan/23 Medida Email com os incumprimentos
normas de utilizacdo M Implementada e Normas de Hortas Urbanas
dos talndes os horteldes para o
cumprimento das suas
obrigagdes
Novos Riscos Identificados
Atividade de o . PO GC GR .
Potencial Risco Descri¢éo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevencao
e o soacs
Proceder a limpeza incorreto das - P
e desmatacdo de necessidades e/ou M prioritarias e outras no ambito

terrenos municipais

prioridades de
limpeza

dos procedimentos para a sua
execugdo (intervengdes
coercivas)

Nota: Declaro que as informagdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Inés Belchior Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 14/02/2024 Data: 15/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsével

Periodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Educacdo, juventude e Desporto (DEJD)

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico (DPAP)

Dr.2 Alexandra Silva

Ano de 2023

Data: 16 - Fev - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de g ; PO GC GR : Data De Resultados : : o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencéo Implementacgo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Assegurar a Requerer junto dos parceiros Relatérios das entidades
implementacio e o relatério das .at|V|dades Set/22 Medida em parceiras e d_as visitas aos
gestdo das desenvolvidas e Curso estabelecimentos de
Atividades de Incumprimento do acompanhamento geral educacao e ensino
Enriquecimento protocolo/acordo B M Requerer junto dos parceiros Relatérios das entidades
Curricular e das celebrado a apresentacéo de relatério Medida em parceiras e mapas de controlo
Atividades de ou documento comprovativo Set/22 Curso da Plataforma SIGA (n.2 de
Animacdo e Apoio a da aplicacédo da verba inscricbes e beneficiarios de
Familia atribuida ASE)
Elaborac&o de regulamentos Aprovagado em Reunido de
. Inadequada B M que definam regras e Mai/23 Medida Céamara de 5 de maio de 2023
Organizar, manter, atribuicdo de apoios pressupostos das diversas Implementada do Plano Municipal de
desenvol(\j/erde gerir atribuicbes de apoios Transportes Escolares
a rede de
transportes Incumprimento do Requerer apresentacéo de .
escolares rotocolo/acordo B F relatério ou documento Set/22 Medida em Mapas mensais e faturacéo
cZIebrado/contrato comprovativo da aplicacdo do Curso P ¢
apoio atribuido
Nao atribuicao ou Exigir aos agrupamentos de
utlllzaagsa\?elpbcgeswda escolas comprovativos da
Gerir os apoios ao transferidas para os atribuicdo das verbas do Medida em Balancetes anuais de
nivel da A¢do Social B M material adquirido e atribuido, Set/22 utilizagdo de verbas e mapas
Escolar agrupamentos de Curso

escolas, referentes
aos subsidios de
Auxilios Econémicos

destinado a esses mesmos
alunos no valor da verba
correspondente

controlo
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas

Medidas nao Adotadas

Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " - Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
A legislacao em vigor cobre
todas as situacdes de
atribuicéo de acdo social
Acautelar a definicdo de escolar, ndo carecendo de
. . Auséncia de critérios de atribuicéo de regulamentacéo municipal.
n?vzrllzgsAa%%I%So?ioal imparcialidade ou subsidios, com recurso a Medida Em RC sé&o aprovados os
Escglar atribuicéo indevida B M F diplomas legais ou Abr/23 Imolementada valores a transferir para os AE
(cont.) de escaldes de Agdo regulamentos ou justificacdo P relativos aos subsidios a
’ Social Escolar inequivoca da necessidade de atribuir. As candidaturas séo
atribuicdo do beneficio realizadas na Plataforma SIGA
com inicio de acordo com o
calendério de matriculas para
o ano letivo de 2023/2024
M . . Mapas com a checklist, por
Elabora(i/ac:ige dleCk“St de Out/23 Im 'lwf‘:'?]? d critérios de elegibilidade e por
Atribuicao de bolsas inadeguada eriticacao plementada documentagao
de estudo ensino _nadeq . B
superior atribuicao do apoio Promover a verificacdo por Medida Objetivo SIADAP 3
mais que um traba?had?)r Out/23 Implementada participacdo por duas
trabalhadoras
Acesso a plataformas de
Atendimento e Divulgacao de Garantir a confidencialidade registo de dados e formularios
procedimento dados/ informagdes M no tratamento dos dados de Abr/23 Medida de candidatura/ inscricdo com

administrativo

sensiveis dos
beneficiarios

acordo com as atividades a
desenvolver pela UO

Implementada

exigéncia de credenciais de
acesso para todos os
utilizadores

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevenc&o
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Alexandra Silva Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 16/02/2024 Data: 19/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Unidade Organica
Responsdvel

Perfodo em Anélise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Educacgao, juventude e Desporto (DEJD)

Planeamento e Acompanhamento Pedagdgico (DPAP)

Promocao e Sucesso Escolar (UPSE)

Dr.2 Ana Zilda Siva

Ano de 2023

Data: 31 -Jan - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de _— . PO GC GR . = Data De Resultados . . A Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencdo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Promover a formagdo dos Nov/23 Medida E-mails com inscrigao dos
trabalhadores Implementada técnicos
Implementar medidas
adicionais de seguranca . .
) N ; P Medida Pastas protegidas a
D|vu|gagag de_z dados B M [F mformat!ca (ex. pa;tas Jan/23 Implementada utilizadores especificos
sensiveis protegidas, e-mails
encriptados)
f Imﬁlgmegtagao I(:f d /23 Medida Consentimentos informados
Implementar, ormularios de recoina ce Jan Implementada arquivados no servico
desenvolver consentimento informado
p;o%r:sn:eaisr;i?i;c?i?/ta()ss' Garantir uma correta gestéo Medida Atribuicdo de tarefas e
5 30 d = dos recursos técnicos Jan/23 Implementada horarios especificos a cada
€ promogao do Dificuldade na disponiveis na unidade P técnico
sucesso educativo interacdo entre os
agentes e entidades B B F implementar mecanismos de Apresentacdo de propostas
terceiras comunicacgao eficazes e Jan/23 Medida individuais a cada entidade
transparentes com entidades Implementada parceira. Partilha de
terceiras procedimentos
Reforgar os processos de M
Incumprimento dos planeamento estratégico, Medida eEIt?:toéraigc?)(; (;2 ?Jormciggizn(t:g?n
programas/ projetos B B F definindo objetivos, outputs e Jan/23 g

definidos

outcomes claros, atingiveis e
mensuraveis

Implementada

medidas e instrumentos de
avaliacao
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Ana Zilda Silva Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/02/2024 Data: 01/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Educacgao, juventude e Desporto (DEJD)

Administracdo do Parque Escolar (DAPE)

Dr.2 Maria Helena Ferreira

Ano de 2023

Data: 26 - Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de g ; PO GC GR : Data De Resultados : : o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagédo
Nao assegurar
atempadamente a
execucao das Empreitadas DOPM/DMEM -
intervencdes B M Planeamento de intervengdes jan/23 Medida outros procedimentos de
necessarias a e aquisicdes Implementada manutencgao desenvolvidos
manutencdo das pela DAPE - DCP
boas condicbes do
parque escolar
Gerir e acompanhar A e Nao Intervengdes em todos os
. identificar/reportar H
a manutencdo do as necessidades de estabelecimentos escolares
Patriménio escolar = Medida de acordo com os tickets
. . o conservacao e B M Jan/23 . .
(incluindo Edificios e manutencao nos Implementada inseridos na plataforma - EPE
Equipamentos equipangentos pela Equipa da empresa
Escolares) escolares Efetuar visitas de residente
periodicidade regular as — -
instalacdes das unidades Aquisicao de equipamentos
Insuficiéncia ou educativas do MVFX variados, nomeadamente de
existancia hotelaria e palamenta.
desconforme de B M [F Jan/23 Medida L|§tagem de RQ e .
M - Implementada Procedimentos de Aquisicéo
mobilidrio, material de B Materiai
didatico ou de apoio e sens e Materiais -
Desenvolvidos pela DAPE -
DCP
Aquisicdo de equipamentos
Acompanhamento variados, nomeadamente de
) . hotelaria e palamenta.
Assegurar a gestao inadequado dos Garantir o a'cor'nparjhamento Medida Listagem de RQl e
da rede escolar processos de M M M e a monitorizagao dos Jan/23

aquisicéo de bens e
servigos

procedimentos contratuais

Implementada Procedimentos de Aquisi¢éo
de Bens e Materiais -
Desenvolvidos pela DAPE -

DCP
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Atribuicdo de Apoios
Acompanhamento Municipais a Agrupamentos
inadequado dos Verificacdo dos apoios de escolas e escola Nao
processos de M M M remetidos por cada Jan/23 Medida Agrupada para
aquisicaéo de bens e agrupamento de acordo com Implementada apetrechamento e
servigos o valor definido equipamento, de acordo com
. (cont.) o aprovado em RC de
Assegurar a gestdo 12/07/23
da rede escolar —
(cont.) - Nao
|dent|tfc|’cdzrér:§ortar Excel onde séo colocados os
necessidades de Elaboragao de um checklist Medida pedidos efetuados pelas
apoio para material B M das diversas necessidades Jan/23 Imolementada escolas através de email ou
unigamentos ou ' que sao apresentadas p R.16 para realizar os
despesas de Procedimentos de aquisicao
funcionamento
Incumprimento de
obrigacdes referente Verificar a conformidade dos Medida Auditorias Externas/Internas
ao fornecimento de M M servigos prestados pela Jan/23 Implementada Sdo produzidos relatérios pela
refeicbes e lanches entidade selecionada p entidade externa
a alunos
Implementagdo de
Gestdo do procedimento que permita a
Fornecimento de Existéncia de DAPE a confirmacgdo das
Refeicdes Escolares A R faturas ou documentos As IPSS emitem Balancetes
¢ divergéncias/irregul ) . - A
aridades nas faturas equivalentes emitidos pela Medida Mensais. O Servigco confere
emitidas pela B M entidade contratante Jan/23 Imolementada com base nas presencas dos
entidadpe mediante as refeigdes P alunos marcados na
contratante efetivamente servidas nos Plataforma SIGA
agrupamentos de escolas
(mediante o controlo de
assiduidades dos alunos)
C%zr?:cc;rrlggae\élada N&o se verificaram
faturacéo emitida B M Validagéo por amostragem da Jan/23 Medida chaocnggggﬁic%zieosr;gFg;u;’laucj:S
A en?;rsr:glggré%ss/de faturacao emitida Implementada abrangidos, conforme
ssegurar a o balancetes
faturacdo e educagao
(éobfranga _de retceéta Agrupamento Pedro Jacques
°f qrrjeCImenlo e Cronograma de faturagéo de Magalhdes e Agrupamento
refeicoes escolares | nsyficiente controlo definindo a monitorizacéo de Medida Alves Redol envio de SMS aos
da faturacdo emitida B M prazos designadamente Jan/23 encarregados educagao;

e nao cobrada

prazos de pagamento e
pagamentos a prestacdes

Implementada

Restantes Agrupamentos os
pagamentos sdo feitos
através do cartdo escolar
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: M2 Helena Ferreira Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 31/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)
Educacgao, juventude e Desporto (DEJD)
juventude (D))

Dr.2 Andreia Antunes

Ano de 2023

! PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 18 - Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de g ; PO GC GR : Data De Resultados : : o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevengdo Implementacgo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Assegurar o cumprimento do . . .
Medida Jovens integrados e Projetos
Regulame~nto do Programa de Jan/23 Implementada desenvolvidos
Ocupacao de Jovens (POJ)
Realizar checklist de controlo Mapa de Controlo da
dositens puerficarno oo | warzs | Med0e | Assididade dos ovens
desenvolvimento de | desfavorecimento B M do programa Integrados nos projetos
programas para dos beneficiarios prog
jovens, Efetuar a validagdo da
designadamente nas documentacéo e Medida
areas de ocupagao acompanhamento da Jan/23 implementada Projetos Desenvolvidos
dos tempos livres execugao dos programas em
curso
Deficiente Implementacéo e
identificacdo das B B F monitorizagdo do Plano Jan/23 Medida Listagem de Jovens
necessidades dos Estratégico na area da Implementada integrados nos projetos
jovens juventude
Avaliagao N
sistematica dos Angei?gitgu
projetos, de modo a - - .
. planeamento e Monitorizar as atividades Medida - L
gzzgzzzg:gz avaliacdo dos B B F incluidas no Plano Anual Jans23 Implementada Relatdrio das Atividades
; projetos a
necesjsol\(jggses dos desenvolver
Desajustamento/des Garantir, na elaboracdo do
Elaborar e dinamizar atuaIJizagéo do Plano Plano, a anilise atualizada Medida Plano de Acdo e Relatdrio
?)aPrI:r;OJLI:/IVue?‘:tCLIJ%ZI Municipal para a e U P das :ff\;egll\iiaasjﬂsziiilgeadn%s ao Jan/23 Implementada Anual
Jjuventude
concelho
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Andreia Antunes Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 24/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Educacgao, juventude e Desporto (DEJD)

Desporto e Lazer (DDL)

Dr. Vitor Félix

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Data: 23 -Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de g ; : Data De Resultados : : o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco Medidas de Prevencéo Implementacgo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Falta de cobranca ou
cobranga indevida ch:it::g%fiznégogocgfdgeg%ie Jul/20 Medida Cumprimento do disposto na
dos pregos e taxas Implementada NCI - Fecho de Caixa
aprovados
. o Cumprimento do disposto na
Cc%r;)trr:;i;:ijgnssggf\ﬂgzse Jul20 Medida NCI - Documento de e_misséo,
Tratamento prestados Implementada choﬁbralngg dte recfeltaﬁ e
privilegiado por evidéncia de transferéncia
parte dos Assegurar o cumprimento dos
funcionarios/ Regulamentos e Normas
utentes e/ou aplicaveis na Gestao e ouy22 Medida Publicacdo em Diario da
Gestdo dos entidades Funcionamento das Implementada Republica
equipamentos instalacdes desportivas e de
desportivos e de lazer
lazer Ajustamento e atualizacéo
Taxqs e pregos Efetuar uma analise dos dos precos em vigor - E-mail
desajustados as precos e taxas elencados na Medida com proposta de atualizaco
necessidades e Tabela de Taxas e Pregos do Set/19 R
expetativas dos MVFX, mediante uma analise Implementada P?J?)T‘icpargéggs;:lgaT:I\b/l:I;)ze
municipes econémico-financeira Taxas e Precos
Deficiente . -
planificacdo e Agendar, definir e monitorizar 21:?;;'%2 glaasmaféic\zg:(é:;
apreciacado dos 0s procedimentos e 0s prazos Medida G -
/ PO : Jul/20 Mapa ocupacdo mensal e
pedidos de cedéncia para todos os tipos de Implementada semanal do Pav. Forte da
de espacos pedidos C ’
L asa
municipais
Ineficacia na Promocéo da pratica da
Promover a comunicacgao e Utilizagdo de outras atividgde desp ortiva -
divulgacgdo das divulgacao das tecnologias da informacao, Publicacio de ati\?idade fisica
atividades atividades nomeadamente as redes Jul20 Medida no ocutube e instagram:
desportivas desportivas sociais para comunicar com Implementada Y g !

desenvolvidas pelo

organizadas pelo
municipio aos
utentes e municipes

os utentes e o marketing
digital

Criacdo da mascote da escola
de Natagdo; Criacdo da
Caderneta do Aluno
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1 PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
- P Definicdo das necessidades e Melhoria das instalacdes
Ndo identificacao T A P
stempadacas || R | o vedda | memmon Paraapriice e
manutencio e antecedéncia, para que as Implementada investimento realizados nas
N conservag 30 intervencdes se concretizem Piscinas Municipais durante o
czl:sneﬁ%%?'e ¢ nos momentos oportunos ano de 2020/2021
valorizacao dos
edificios e outras
instalacdes sob a Reduzida
estdo municipal
9 P capacidade de necesI,Dsoétr?orsan?el\?gsMh?J?r?anos Melhoria na prestacdo do
manutgngéo M M M fisicos e organizacionais po} Jul/20 Medida . servico - Pedidos de
preventiva das forma a ampliar a su'a Implementada intervencdes na plataforma
instalagdes e h : M Siga Edubox
equipamentos capacidade de intervencéo
Implementag¢do de um manual
que defina a atribuigéolde Medida a dz?‘%ﬂao?ir:;&g:épﬁmﬁdqa%ee Ano de 2022
incentivos/apoios atribuidos Retirar D i
pelo MVFX esportiva
Apoiar e fomentar
atividades de P
. Atribuicao
“Gesenvolvidospor | Inadequadade | m
entidades oficiais e incentivos/apoios Garantir o circuito de
particulares informacgdo entre as unidades
Definicdo de procedimentos e organicas - Contrato-
fluxogramas de informacéao Jul/20 Medida Programa aprovado em
entre as UO, nomeadamente Implementada reunido de CM, com
a GADA deliberacdo de envio as
unidades organicas DPF, DGF,
DDL, EMRU e DAMA]J
Nao cumpr'mjento Certificagdo do Sistema de Cumprimento da Norma
Melhoria e qualidade indidcgsdcr)esq:alsll\ﬁg?ma Gestdo da Qualidade e Medida 9001:2015 - Auditoria Externa
do servico do Sistema de B M implementacéo e manutencéo Nov/21 realizada em 2021 e

Gestdo da Qualidade
(9001:2015)

das medidas de acordo com a
Norma ISO 9001:2015

Implementada

continuidade do cumprimento
da Norma IS0 9001:2015
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Definicdo e implementacao de
um sistema de
acompanhamento e avaliacdo
do apoio prestado pelas
Divis6es Municipais que
prestam um apoio
Incapacidade de fundamental ao Melhoria e satisfacdo dos
resposta atempada funcionamento das Medida utentes - Documento com o
as diversas M M M instalacdes desportivas, e Jul/20 Implementada Registo de Nao
solicitacbes dos realizacdo de uma articulacdo Conformidades/ Elogios/
. . utentes/municipes eficaz com estes fornecedores Sugestdes de Clientes
Melhoria e qualidade internos (reunides de
do servigo avaliacdo, balanco e
(cont.) melhoria) que possibilite
concretizar a melhoria
continua na resposta as
necessidades da DDL
cumpFrai:rﬁaegteo dos Implem_enta(;éo de Garantir a monitor.izagéo dos
deveres ) prgcedjmentos de ) contrato§ e avallaga.o da
contratualizados M monitorizacdo e controlo dos Jul20 Medida ) prestagao dos servicos
pelas entidades contratos celeprados, Implementada adjudl_cados - Documento com
reportando as situagdes avaliacdo de fornecedores
prestadpras de anémalas a DGFP externos
servigos
Novos Riscos Identificados
ngie‘::giaa?igzo Descri¢éo do Risco ?:8 (Gz()Z g} Medidas de Prevencéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Vitor Félix Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 19/02/2024 Data: 21/02/2024

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

183




Direcdo Municipal
Departamento
Responsével

Perfodo em Anélise
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RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial (DCIPI)

Dr. David Santos

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data:

Medidas Adotadas Medidas n&do Adotadas
Atividade de ] ; PO GC GR ; Data De Resultados ] ; o Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco (1) (2) (3) Medidas de Prevencéo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagéo Calendarizagédo
Aplicagdo correta do Medida em permanente
Assegurar a I regulamento existente, implementacdo, com detecdo
atribuicdo de Incorreta atribuicao assegurar a sua Medida de algumas incorreces que
de numeracdo de M Jan/20

numeracao de
policia

Policia/Topénimo

implementacgao e
monitorizagdo/ deslocagao ao
local para verificagdo

Implementada foram corrigidas com
propostas de solucdes através

de informacdes

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descri¢éo do Risco

PO GC GR

(1) (2) 3) Medidas de Prevencdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A}

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco {(GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: David Santos Nome: Catarina Neto
Cargo: D/ Departamento Cargo: Técnico Superior
Data: 22/02/2024 Data: 04/03/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial (DCIPI)

Cultura, Museus e Patriménio Histérico (DCMPH)

* Unidade Organica sem dirigente designado

Ano de 2023

Data: 21 - Fev - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevenc&o Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
N&o observancia de
planeamento Implementar a verificacédo
relativamente as p B . Atividades organizadas -
necessidades M M M neacte"sasvig;c(ij:scehsepc:c_iléisctaiede Jan/20 Impll\g?'r?éi?ada Plano de Iniciativas de
especificas para a Lo ; Exposicbes
realizacao das cada atividade a realizar
atividades culturais
Inexisténcia dos
Coordenar o procedimentos Atividades organizadas, todos
planeamento, a internos de Medida os procedimentos foram
calend_arlzggao ea aquisicdo a B i Jan/20 Implementada realizados em tempo - Pedido
realizacéo das realizacdo de Interno
atividades culturais despesa Implementac&o/Atualizacéo e
cumprimento do Manual de
Utilizagdo de Procedimentos por parte de '
\ ’ RQI's elaboradas
siFr)\:%fi?i(ilarzizthe todos os servicos do DCMPH atempadamente, mediante
poderdo conduzir a B M Jan/20 Medida aprtlesentagao de gutao,
g Implementada layout's e foram seguidas as
favorecimento das ; - 0
) orientagdes da organizacdo -
entidades Listagem de RQl's
envolvidas 9
Gerir o Insuficiéncia de
funcionamento e a controlo na Efetuado pedido no POCAL de
dinamizagdo dos arrecadacao de B M F Efetuar os procedimentos, no Jan/20 Medida acordo com o pedido de
equipamentos e receita, proveniente cumprimento da NCI Implementada reserva do nosso
atividades culturais dos equipamentos equipamento
municipais culturais municipais
Arrecadacéo da
rig?étlz d:seed:f::dge Implementacdo de aplicagdo Medida N&o se verificou o extravio de
9 Extravio de artigos B M F informéatica para a gestdo de Jan/20 artigos - Listagem das

de artigos ou
produtos de
merchandising

artigos existentes para venda

Implementada

publicacdes vendidas
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Néo se verificou qualquer
) . falta de cobranca ou cobranca
et | e M| TNy " | gm0 | et | Indevida - Comunicacao s
Editora com a informacdo do
Arrecadacao da stock de artigos
receita da edicgo de Foi realizado um controlo
catalogo; e venda Controlo deficiente Avaliagdo da viabilidade de . eficiente dos artigos -
de artigos ou ! . ~ . Medida ’ f
de artigos para B M [F implementacéo de sistema de Jan/20 Listagem de RQl's e
produtos de = h Implementada . =
o venda gestdo e controlo de artigos informacao do stock de
merchandising rti d
(cont.) artigos em venda
Ineficécia no - )
processo de Definicao de tens e Medida N&o se verificou ineficiéncia
aquisicao/ edicao de e £ F fundamentacao da Jan/20 Implementada no processo
Catalogos necessidade de aquisicéo
Deterioracao dos
acervos
museoldgicos Criacdo e Manutencéo de Medida Comunicacgao interna a
propriedade do M local de armazenamento Jan/20 Implementada informar as unidades
Assegurar a pg/lr\t/izﬁlggegeé adequado p organicas
identificagdo, a '
preservacéo, a guarda da DCMPH
Va,'°”23§§° ea Inexisténcia de
divulgacado do cobertura de
patriménio histérico seguros de pecas de
e arqueoldgico propriedade M Contratacdo atempada de Jan/20 Medida Comunicacao Interna a
municipal ou de seguros adequados Implementada informar a DCP
artigos de
particulares em
deposito
Novos Riscos Identificados
Atividade de A . PO GC GR .
Potencial Risco Descri¢éo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengao
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Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:
(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: David Santos Nome: Catarina Neto
Cargo: D/ Departamento Cargo: Técnico Superior
Data: 22/02/2024 Data: 04/03/2024
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Diregdo Municipal

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 31 -jan- 2024
Departamento Cultura e ldentidade Patrimonial e Imaterial (DCIPI)
Divis&o Municipal Bibliotecas e Arquivo (DBA)
Responsdvel Dr. Sérgio Mangas
Perfodo em Anélise Ano de 2023
Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencédo Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Emissdo incorreta
P da informacédo dos
Ges_tap tecnica e valores Sensibilizacdo para a
administrativa dos )
equipamentos correspondentes aos adequada andlise e cobranca Conforme a Tabela de Taxas
auipal : alugueres de dos valores de acordo com o Medida do Municipio, os servigos de
culturais, incluindo a B M Jan/20 PR o =
venda de artigos e a espacos e Regulamento e Tabela de Implementada digitalizacdes e fotocdpias sdo
resta éogde fotocopias/ Taxas e Pregos aprovado no gratuitos
P serv? 0s digitalizacbes respetivo ano
¢ remetidas para a
loja do Municipe
Comprovada pelos Livros de
L _— Registo dos diversos
f:(;i:t;rszg\alintjgi%at?a?ﬁ 2018 Medida documentos/ Manual de
nas biblio?ecas Implementada Procedimentos das Bibliotecas
) Municipais de Vila Franca de
Extravio de Xira - Gltima revisdo 2018
B M F
documentos
Garantir o cumprimento do Comprovada pelos Avisos e
Regulamento das Bibliotecas Medida Autos de Noticia emitidos;
Gestdo das colecbes Municipais, controlando os Jul/i7 Implementada Regulamento das Bibliotecas
das bibliotecas e dos empréstimos e respetivas P Municipais - dltima revisdo
empréstimos devolugdes 2017
Renovacado e atualizacéo dos
Deterioracéo ou " ger orientada pelo Guia de.
deevveoqsuzlon;gs B B F sukfsffitﬁiaréz 32’532)2(25;30';65 Medida em Gestdo e desenvolvimento 12 Semestre de
docungentos deteriogrados ou em fglta Curso das coleces da Rede 2024
emprestados Municipal de Bibliotecas de
P Vila Franca de Xira,
submetido para aprovagdo
Promover a formacgdo de
Assegurar o Ineficacia do trabalhadores e o seguimento Medida O Regulamento do Arquivo
4 : B M de orientagdes basicas Jan/20 Municipal estd em processo
atendimento atendimento internas do funcionamento Implementada de reviséo
destes equipamentos

188




c >
z X
e

>

zT O
o
v

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengdo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
Promover a formacdo de
Tratamento trab:lhac.lorﬁs eo ssgullmento Medid O Regulamento do Arquivo
diferenciado de B M __ge orientacoes basicas Jan/20 edida Municipal estd em processo
situacdes idénticas internas do fu.ncmnamento Implementada de revisio
destes equipamentos
(cont.)
Assegurar o Incremento da aplicagao do
atendimento Regulamento daspBiingotecas Os documentos transferidos
(cont.) Falta de registo M%nici ais e do Manual de para o Arquivo sao objeto de
sequencial de todos Progedimentos e de Medida auto de entrega e guia de
0S processos que B F Regulamento de Acesso e Mai/21 implementada remessa e registo. Desde
ddo entrada em Utilizacdo do Arquivo 18/05/2021 é feito o registo
Arquivo Municipal de Vila Franca de de documentos emprestados
Xi e devolvidos pelas UO
ira
A identificagdo e atualizagdo
do inventério anual dos
Atualizag&o do inventério Dez/22 Medida fundos documentais é feita
anual dos fundos documentais Implementada progressivamente e estdo
acessiveis na base de dados
de arquivo
Salientamos as transferéncias
de documentacao que estava
em condi¢des de risco.
Inicidmos em 2022 a
transferéncia de
Dispersao do espélio documen'tagép d,o'depésito de
documental em arquivo histérico para
diversos pisos/ capilhas e caixas acid-free.
Gerir o Patriménio edificios do Arquivo - . . Em 2021/22 foram
P . A M Implementa¢ao de medidas Medida reativados/revistos os
Arquivistico por inexisténcia de M p Dez/22 . .
de conservacao e preservagao Implementada sistemas de alarme anti-
espaco para acolher intrusdo e de detegéo de
toda a RS £ao ¢
documentacio ) incéndio; em ,20,22 foi
instalado ar condicionado no
depésito histérico. Em maio
de 2023 foi iniciado o restauro
de 6 livros de acérdaos da
Cémara, dos séc. XVill e XIX e
foram adquiridas caixas acid-
free para o arquivo histérico
Em 2019 foi instalada uma
Instalacdo de um médulo com D Medida parede e porta corta-fogo
ez/22 com chave a proteger o

chave

Implementada ol .
p acesso ao deposito de arquivo

histérico
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RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
As medidas adotadas
Incremento da aplicagdo das : constantes nas pluas linhas
regras constantes de Manual Jan/20 Medida aba|3<o evidenciam que se
de Procedimentos Implementada e§t§a a adotar medlda§ e
préticas de conservacéo e
preservagao
A identificacdo e atualizacdo
do inventério anual dos
Atualizagdo do inventério Jan/20 Medida fundos documentais é feita
anual dos fundos documentais Implementada progressivamente e estdo
acessiveis na base de dados
de arquivo
Fizeram-se ao longo do
Inexisténcia de _ semestre agéels de s
préticas, medidas de momtorlzggao eFd§S|nf§stagao
conservacio e de no_sadep;3_5|to§. (;)I contlln.uada
preservacio M M M a identificacao de espécimes
preventiva e B ) a d|g_|taI|zar ea re.s.ta_u.rar. Em
) - Implementacdo de medidas maio de 2023 foi iniciado o
curativa do espdlio A .
documental f;!e hlglgnlzacao, de ) re§tauro dg 6 livros de ;
monitorizacao e de restauro Medida acordaos da Camara, dos séc.
Gerir o Patriménio dos .do_cu_men~tos, de Jan/20 implementada XVl e XiX e foram adquiridas
Arquivistico d|g|tall|za_gao~e caixas ac_ld—,fr_ee para o
(cont.) desmaterializacéo de arquivo histérico. Neste
processos semestre foi reforgado com
novos jornais o projeto da
Hemeroteca Digital,
atualmente com
aproximadamente 8.500 n.%s
de jornais e 131.500 paginas
de jornais digitalizados
A elaboracdo do plano foi
Elaboracdo de Plano de Medida em iniciada em 2019 sob 12 Semestre de
Conservagao Digital Curso coordenagao da DD, com 2024
apoio do Arquivo Municipal
Auséncia de
?;:;i%?:p;:i: Incremento da aplicagdo das Documgptos continua.mente
gestdo de regras constantes de Manual cIaSS|f|cac_io_s, c_iescrltos,
documentos dde PrOtI:Iedlrper:th?, b.e:‘n como Megid alguns dlgltqllzados e
. a aplicacdo da legislacdo e edida acessiveis em
(tratcalar:;i;}itgégrg(g)lsto, e U P Normgas Portuguesas. (NP) Nov/22 Implementada https://arquiyo.cm—vfxira.pt/.
organizagéol atinentes (Portaria Em 20.22 foi execu_tad_o um
inventario ' 1253/2009, NP 4438:2005, NP procedimento de eliminagao
o - 4041:2005) documental
avaliacdo, selecdo e
eliminagéo)
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PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPGAQ E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Medidas nao Adotadas

Medidas Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Auséncia de
proced|mentos e A nova Portaria de Gestdo de
instrumentos de Documentos da
gestao de - = .
documentos Implementacéo do Plano de Adgwllrrslt%%a:;odm;a; c(‘Portba_rll)a
(tratamento, registo Classificacdo e Avaliagao Medida em n- > ae & abrt 12 Semestre de
e T ! B M F . entrou em vigor em outubro
classificagao, Documental - Lista curso de 2023, pelo que sinalizou-se 2024
Oi?\?:r'é;’ﬁzo’ Consolidada superiormente o assunto
s - através de Cl em maio de
avaliacdo, selecdo e 2023
eliminacdo) '
(cont.)
X . Aplicacdo do Manual de Medida em 0 R(_agulamen,to do Arquivo 12 Semestre de
Gerir o Patriménio Procedimentos Curso Municipal estd em processo 2024
Arquivistico de revisao
(cont.) Deslocacéo dos Neste momento, 0 servico
dprocessos e~da\ contratado para a
ocumentzgao_a M M M Digitalizagdo de digitalizagdo de
guarda do qu(')VO documentacdo/processos - Dez/22 Medida em documentacéo do Arquivo foi
para outras desmaterializacdo de Curso concluido, aguardando-se,
processos novo procedimento para a
contratacdo de uma nova
encomenda.
Inexisténcia de O Plano de segurancga esta
Plano de Seguranca Criacéo de Plano de . elaborado e aguarda °
e Risco para F Seguranga contra Incéndios e Jan/20 Medida em certificagdo pela ANPC. 12 Semestre de
~ Curso . M 2024
documentos e Intrusao Aguardam-se orientaces
edificio do Arquivo superiores
Durante o 2.2 semestre saiu
um Técnico Superior do
Assequrar a Arquivo, tendo sido
comun?cagéo e Impossibilidade de autorizada ainda a saida do
Dotar o Arquivo de mais . outro Técnico Superior, °
Jan/20 Meglljdrgoem Coordenador do Arquivo 1e Serz‘re)ezs:re de
Municipal, que se dard no dia

disponibilizacdo de
toda a
documentagdo em
arquivo

inventariacdo de
todos os fundos em
Arquivo

recursos humanos com
formacgdo adequada

1 de fevereiro de 2024. Neste
momento o Arquivo Municipal
fica sem qualquer Arquivista e

sem Coordenagéo.
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Sérgio Mangas Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 01/02/2024 Data: 08/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divis&o Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

RELATORIO DE AVALIAGAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Cultura e Identidade Patrimonial e Imaterial (DCIPI)

Turismo e Dinamizacdo do Comércio (DTDC)

Dr.2 Maria Jodo Carraca

Ano de 2023

PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023

Data: 23 -Jan - 2024

Medidas Adotadas Medidas néo Adotadas
Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data Da Nova
Potencial Risco Descri¢ao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevencao Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
artieioaate nas B B F P‘I‘?‘r’]‘f‘g:;ée"l'natfrgi’lggadr°a Jan/23 Medida A Ieoeho s & S0/
participac alargamento dos meios de Implementada gac ¢
acdes/eventos divulgacio evento
tranza:?é?\ecia e Constituicao de equipa para Envio de Ata da RCM -
arciglidade na B M avaliacdo e acompanhamento Jan/23 Medida Constituicdo Comissao
p selecdo dos das candidaturas de Implementada Coordenadora Salao de
Promogao e o participagéo Artesanato
dinamizagao participantes
turlstlcq do MVFX Incumprimento, por
mediante a parte dos Divulgacio d d
organizagao de participantes em Ivulgacao das normas de Medida Envio de Regulamento e
acbes/eventos acdes/ eventos, por B b parét:ﬁlgaeaanci)éaopé): (a:grmO\a/erlgao Abr/23 Implementada Edital do Saldo de Artesanato
desconhecimento do
normativo definido
Garantir a atualizacéo e
Desatualizagdo ou implementacéo de ) .
ndo aplicacdo de B F Regulamentos no ambito do Fev/23 Im Il\gf‘r?:ai?ada Ediligl\llc?odSeaIRéeogsraaE?:;gneato
regulamentos desenvolvimento da atividade p
da DTDC
Promover a formacédo de Né&o foram promovidas acdes Jan/24
trabalhadores de formacéo
Garantir a ap“cag,a‘.’ dos Medida Disponibilizacdo para consulta
pressupostos no cédigo de Jan/23 ) -
G 1 Implementada online no site da CMVFX
arantir a Falta de cobranca ou conduta do MVFX
arrecadacao da b indevid —— -
Receita no cobranca indevida B M Sensibilizacdo, mediante
desenvolvimento da dos precos e taxas formacéo especifica, para a
atividade do turismo aprovados necessidade de cumprimento
integral da legisla¢do, NCI, N&o foram promovidas agdes Jan/24
Regulamentos e Tabela de de formacédo especificas
Taxas e Precos do MVFX,
relativamente a arrecadacgdo
de receita
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data Da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Planeamento . .
insuficiente ou 5 an = )
insuficient Implementacao de um /23 Impll\g;dtlacrlliada E”S'r?)fu(’gé?gigvrf"n?fsde
Assegurar a gestio inadequado cronograma com o
e utilizagdo das N3O i tifi = B M F planeamento das
Quintas Municipais dasar?ég::sildlacggg?je necessidades de conservacao Medida Envio da planificacéo/
manutencdo e e manutengao a desenvolver Jan/23 Implementada agendamento de um trabalho
conservacio de manutencéo dos espacos
Incumprimento dos Promover a divulgacao e
Gestdo de Mercados Regulamentos garantir a aplicacdo dos Medida -
Municipais Municipais e M M M Regulamentos Municipais Jan/23 Implementada Auto de Noticia
legislacdo em vigor existentes
Procedimento para
Critérios de_efinidos Definicdo de critérios jan/23 Medida arrendamento da Cafetaria da
nos p.roc_edlrgentos quantificaveis Implementada Biblioteca de Vila Franca de
d¢ adJud)ca_gao efou B M F Xira
e e da Revisdo do procedimento por
pecas de evisdo s . -
procedimentos trabalhador diferente daquele Jan/23 Medida Clde Expr.essao de
que elaborou os documentos Implementada Necessidades
Méa definicdo e Andlise dos projetos em curso L .
implementacao de e criacdo de projetos e . substituicao parcial da .
; o Medida cobertura do Mercado de Vila
projetos e B M F programas com objetivos Nov/23 Implementada Eranca de Xira - Obra a cargo
programas na area tangiveis com avaliacdo P do DOPM (NIPG 22195/23?
do comércio local semestral de resultados
Gestao de Espacos M4 execucdo de .
Comerciais acbes inicigtivas e Elaborac&o de propostas de
e\;entos de promocac EXequivels e Medida Cl de Dinamizacédo - Mercados
romogao interna e e i F quantificéveis com enfoque Fev/23 Implementada Retalhistas
ef)xternacdo comércio na promogao de comunicagéo p
local e divulgacdo atempadas
Risco de eventual
favorecimento ou ~ = . M
tratamento desigual B M F Promover alhformac;ao de N&o fc;ram p[omovnda;;_agoes Jan/24
para situacdes trabalhadores de formacgao especificas
idénticas
. Garantir a aplicacdo dos ) ) S
Conflito de B M F pressupostos no cédigo de Jan/23 Medida D|Sp0p|bl|lzag§o para consulta
Interesses conduta do MVEX Implementada online no site da CMVFX
Assegurar a
cooperagao entre
unidades orgéanicas x ) M
4 Falha de Elaboracao de informacdes ou « .
no desenvolvimento, comunicacdo entre B B F promogdo de reunides de Nao foram promovidas Jan/24

promogao e
dinamizacdo de
projetos de city

branding

unidades orgéanicas

trabalho entre as vérias UO

reunides de trabalho
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Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigéo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengéo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de

elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: M2 jodo Carraca Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 21/02/2024 Data: 22/02/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsdvel

Perfodo em Andlise

cdmarn o | PLANO DE PREVENGAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS // 2023
RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL

Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico (DDSPHP)

Salde e Desenvolvimento Social (DSDS)

Dr.2 Manuela Sousa

Ano de 2023

Data: 15 - Jan - 2024

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Atividade de - . PO GC GR . Data De Resultados . . —— Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevenc&o Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Parcialidade na .
anlise dos pedidos B M In;glriwn;eg?crie::t:tnlild:sgga Jan/21 Medida Relatério - SAASI 2023
e/ou favorecimento ¢ quip Implementada
A trabalho
dos beneficiarios
Promover a formacao de out/22 Medida Email de formacéo SI - SAAS
trabalhadores Implementada
Sensibilizacdo dos
Parcialidade na Garantir a aplicacdo dos Medida em trabalhadores através de
analise e na M M M pressupostos no cédigo de Jan/20 Curso reunides de Chefia e
atribuicdo de apoios conduta do MVFX divulgagdo do email aos
mesmos
Assegurar o
Atendimento e Formac&o de equipas Medida
Acorr_lplanhamegto Complexidade das multidisciplinares e parcerias Jul/16 Implementada Protocolo SAASI
Social Integrado problematicas com entidades estratégicas
envolventes que M )
implica um Promover @ formacao de Abr/23 imomedida Protocolo RS| E SAAS
conhecimento M M M rabalhadores mplementada
generalizado das Sensibilizagdo dos
respostas sociais e Garantir a aplicacdo dos Medida em trabalhadores através de
outras em diferentes pressupostos no cédigo de Jan/20 Curso reunides de Chefia e
areas conduta do MVFX divulgagdo do email aos
mesmos
Elevado nimero de
situagdes sociais N .- ) . e
com nimero B M Deflnu;tz(aé(zr::liior/aauo por Abr/23 " mi:jéiiada Ficha DIStEII'Zch:fiiS de PF por
reduzido de técnicos P
afetos
Implementag¢do de manual de
Assegurar o Gestédo ineficaz no procedimentos, com todas as Medida
Funcionamento do procedimento de M B F fases de execugdo/instrugdo Jan/20 Relatério - SAASI 2023

Apoio Alimentar

atribuicao do apoio

de todo o processo de forma
clara e objetiva

Implementada
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Assegurar o 5 e )
N Ndo identificagao R g . Documento orientador de
ang%n:{rn?g;(;aeo das necessidades M B 7 Deflnlgaoedse ecgll,gfcgzs claros e Jan/20 ™ Il\gi:jgatada Procedimentos de Atribuicdo
P reais P P de Ajudas Alimentares
(cont.)
Possivel
favorecimento ou Implementar rotatividade na . Falta de Equipa Técnica
S = - . Medida em
discriminagéo no M M M formacao das equipas de Curso Apenas 3 elementos para
atendimento trabalho todo o Concelho
. presencial
Atendimento no
ambito do Centro Risco de tratamento Uniformizacao e definicdo das . .
Local de Apoio a diferenciado de B M F regras de instrugdo de Jan/21 Im Il\g(ra:é%iada F'Z?:n%?r:;%igsé&ﬁara
Integracéo de situacdes idénticas processos P
Migrantes ’
Elevado nimero de
situagdes sociais N (s ) Dados Estatisticos
com numero B M Deflnlgtaézr:ji(zorlaauo por Jan/21 Im Il\gi(wjtle%?ada Atendimento CLAIM 12
reduzido de técnicos P Semestre
afetos
anFa;EIairscelac;Ic?saggdr;gos Implementar rotatividade na Medida
e/ou favorecimento M B F formacao das equipas de Jan/20 Implementada Mapas de Apoio as Iniciativas
A trabalho
dos beneficiarios
Né&o identificagdo
das necessidades/
motivacgbes e Dinamizar acdes de Medida a Esta medida ndo estd a ser
apeténcias dos M B F divulgacdo de cursos de : implementada, uma vez que é
: = > Retirar P -
jovens/ formacdo profissional competéncia da Educacéo
h oportunidades de
Acompanhar e qualificacéo
desenvolver projetos
e medidas que Dinamizag&o de planos de
promovam 0 acesso informacao dirigidos aos
ao emprego e & Dlvulgaggo incorreta técnicos sobre as novas . Esta medida nio esta a ser
qualificacao de medidas ativas medidas de emprego e Medida a . .
S - B M F o = . . implementada, uma vez que é
profissional, bem de emprego e agdes qualificacdo profissional bem Retirar PO
; ~ s P ~ competéncia da DGVRH
como a inclusdo e de formacdo como possiveis alteragdes
igualdade social legislativas aplicadas as que
ja se encontram em vigor
Apresentacdo de Caracterizacdo e descricdo
desempregados a M B F das fungdes do posto de Jan/23 Medida Dados Estatisticos 19
ofertas de emprego trabalho e conhecimento do Implementada Semestre do GIP
ndo adequadas perfil do candidato
Planeamento Implementacdo de sistema
inadequado de estruturado de avaliagdo das Medida Plano Anual de Atividades
: B M F . . Jan/23
programas, projetos necessidades e respetiva Implementada DSDS
e iniciativas planificacdo das prioridades
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Acompanhar e
desenvolver projetos
e medidas que . . Criacdo de planos de
Fraca divulgacao de . = -
promovam o acesso ; ; informacé&o e formacé&o para -
soemprego e | Medidss e projtos o | w | tnicosteoemvstaa | o mes | e e
qualificacdo ingluséoge da promogdo das medidas e Implementada ¢ cMD
profissional, bem iaualdade programas de promocao da
como a inclusdo e 9 incluséo e da igualdade
igualdade social
(cont.)
o I Definigao clara dos fluxos dos
Na_o |de[1t|f|_cagao/ procedimentos entre as : Ami
divergéncia das B M F respetivas UO/SM e entidades Jan/24 Medida em Auto e Adenda Transferéncia
necessidades pt tind Curso de Competéncias da Saude
apresentadas externas, garantindo a sua
Assegurar as monitorizacao sistematica
C?:;gﬁ;éennctiss Constante articulacdo com os
servigos e entidades
atribuidas ao MVFX Articulacio com as envolvidgs, mediante a sua
no domfnio da sadde Uo docMVFX ou 5 - E sensibilizacdo no tipo de Jan/24 Medida em Auto e Adenda Transferéncia
entidades externas informacao que a DSDS Curso de Competéncias da Saude

necessita no ambito das
competéncias atribuidas ao
MVFX no dominio da salde

Novos Riscos Identificados

Atividade de
Potencial Risco

Descrigdo do Risco

PO
(1)

GC
(2)

GR
(3)

Medidas de Prevengdo

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacédo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Manuela Sousa Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 29/01/2024 Data: 31/01/2024
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Diregdo Municipal
Departamento
Divisdo Municipal
Responsével

Periodo em Andlise
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Ambiente e Desenvolvimento Humano (DMADH)

Direitos Sociais e Parque Habitacional Publico (DDSPHP)

Gestdo Habitacional (DGH)
Dr.2 Manuela Pires

Ano de 2023

Data:

Medidas Adotadas

Medidas ndo Adotadas

Intervencdo Social

Atividade de _— . PO GC GR . Data De Resultados . . A Data da Nova
Potencial Risco Descricao do Risco 1 @ 3) Medidas de Prevenc&o Implementacéo Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Implementar rotatividade na Medida Existéncia de equipas
formacao das equipas de Sempre existiu Implementada técnicas afetas ao
. trabalho P atendimento
Possivel
favorecimento ou = ) . )
S ~ Promover a formagao de - Medida Atualizar os conhecimentos
dlséctgnmdlin;geicgono M M M trabalhadores Sempre existiu Implementada de acordo com a lei
presencial G " P
arantir a aplicacdo dos ) —
" Medida em Reforgo da sua aplicagao nas
pressupostos no cédigo de Jan/20 T L
conduta do MVEX Curso reunides de equipa
Uniformizacdo e definicéo das . Regulament_o.Habltagao
regras de instrugdo de Jan/10 Medida Municipal
Assegurar o 9 processosc Implementada https://dre.ptapplication/conte
atendimento no ) udo/73160819
Ambito da Habitacio Risco de tratamento
Municioal e diferenciado de M M M Promover a formacéo de Sempre existiu Medida Atualizar os conhecimentos
Interven(;épo Social situagdes idénticas trabalhadores P Implementada de acordo com a lei
Garantir a aplicacdo dos ) N
A Medida em Reforgo da sua aplicacdo nas
pressupostos no cédigo de Jan/20 Curso rgeuniées de%qui%a
conduta do MVFX
Elevado nimero de
sﬁg:%o&sj;%crfls M M M Definicdo de racio por Jan/10 Medida Melhoria no acompanhamento
reduzido de técnicos técnico/a Implementada do processo habitacional
afetos
Divulgacdo de Garantir a confidencialidade Sempre que se justifique
dados/ informacdes no tratamento dos dados de - Medida ~ h o
sensiveis dos 2 acordo com as atividades a Sempre existiu Implementada apresen(tir%aac?l(;%s(gtgggao via
beneficiarios desenvolver pela UO
Eﬁggrz:r;?slccli?rtilc_;vi?jso: Planeamento Implementagdo de sistema
inadequado de estruturado de avaliacdo das - Medida Adequar as acdes ao publico-
aos gnn?g?tioggs no iniciativas e E E F necessidades e respetiva Sempre existiu Implementada alvo
programas planificagdo das prioridades
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A " PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
e Nao assegurar
nelgzgstzggzgssde atempadamente a Planificar e realizar
- execucao das periodicamente verificagbes i Medida . M . .
égm;f%aood% intervencdes E e 7 fisicas ao Parque Habitacional Sempre existiu Implementada Mapa intervencoes/ vistorias
Parque Habgitacional necessarias de Municipal
q manutencéo
Elaboracdo de base de dados
com informacao relevante Medida
L sobre intervencdes ou 2020 Implementada Mapa de Vendas
Inexisténcia de aquisicdes realizadas
planeamento das B M F
necessidades de
aquisicoes Implementacéo de sistema de Medida
identificacdo e avaliacdo das 2020 Implementada Mapa de Vendas
necessidades P
Auséncia de
imparcialidade
potenciada pela Implementar rotatividade na Medida
intervencao M M M formacdo das equipas de 2016 Implementada Rotatividade de técnicos
sistemética dos trabalho p
mesmos
intervenientes
Definir e monitorizar os A
Gestéq do-parque Morosidade na fluxos, as regras, os Medida Regularlclirr:i?i Haalbltagao
Habitacional ¢ e M M M procedimentos e 0s prazos 2016 | h . pl )
Municipal omada de decisdo para todos 0s tipos de Implementada ttps.//dr%.pt/app ication/cont
eudo/73160819
Processos eudo/73160819
R Estabelece o regime de renda
Atribuicdo de Valor da renda calculado em -
beneficio indevido conformidade com os Medida c(;)en:Ircrg):da;i:]éi:tsocoanrtariit%s
resultante de calculo M M M documentos apresentados 2014 Implementada habitacionapl
incorreto da renda pelo arrendatario e demais p https://dre.pt/application/cont
apoiada legislacdo aplicavel ALDs: eud.(i)) 65829853
A prestacio de verficacdo dos documentos
falsas declaracbes N . Solicitagdo de entrega de
originandoga M M M entgigyue:tgggnﬁzncfr‘;gn0' Sempre existiu Im mﬁéﬁada documer?tos comprO\?ativos
atribuicdo de Segurjanga Social e com a P de rendimentos, entre outros
beneficio indevido Autoridade Tributéria
Incumprimento do Aplicacio das sancdes Procedimentos para cessagao
contrato de ) - _— Medida do contrato de arrendamento
arrendament(_) por 2 e e %r:t\gzgisdneaiLeclijﬁwr;r?riseongoe Sempre existiu Implementada apoiado Seccdo Il Lei
parte do beneficiario 81/2014
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A . PO GC GR ] Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacao
- Controlo mensal de valores Mapa Mensal da divida, Mapa
Geat?&tgzizi;?ue Controlo e por cobrar mediante a Medida comparativo da divida, Mapa
Municioal monitorizacéo da M M M elaboracdo de listagens Sempre existiu Implementada analitico por bairro, Mapa
(contp) receita das rendas extraidas da aplicacdo p Taxa de incumprimento e
’ informética Mapa trimestral da divida
Elaboracdo de Pegas Elaboracdo de minutas tipo
de Procedimento para a abertura e
inadequadas ao desenvolvimento de .
) ; . Minutas de Caderno de
objeto do contrato procedimento, de caderno de - Medida
ou invalidas face a i encargos geral e convite, por Sempre existiu Implementada encarg%i:d?;?g;z:;na de
legislacdo em vigor, forma a evitar a ocorréncia de P
nomeadamente, o trabalhos complementares,
CCP revistas por técnico de Direito
c;rgﬁg?emnte:zoe Criacdo de base de dados Medida Mapa de trabalhos realizados
estimativas de B com informacgao relevante de Sempre existiu Imolementada anteriormente - para
custos anteriores procedimentos P apuramento do valor base
Formacéo dos trabalhadores Medida Formacdes internas diversas
para aplicagdo da legislagao 2018 Implementada (CCP, OBM, RGPD, Tratamento
Formagéo de Anélise deficiente de em vigor dados, Ciberseguranca, etc)
Contrato de pedidos de Delegacéo de competéncias
Empreitadas no Esclarecimentos e B . ) Medida Identificac&o do técnico com o
Parque Habitacional Listas de Erros e que perm(;te a Cs!sre resposta 2018 implementada local do concelho
Municipal Omissbes 0s pedidos
Revisio a0s proietos Medida nédo N&o compete a DGH a revisdo
proj Aplicével de projetos
A selecdo prende-se com os
técnicos afetos segundo os
despachos, N.2 85/2022 e N.2
Designacédo de diferentes Medida 86/2022. E efetuada proposta
o - elementos para jdris de 2018 implementada do juri para cada
Apreciacao e Andlise concursos P procedimento aquando da
de Propostas B elaboracdo de Cl para
Apresentadas autorizagdo da abertura do
procedimento
de\é?;:_gzggagedii;z;z%iigade 2018 Medida Declaracéo de inexisténcia de
conflito de interesses Implementada conflitos - minuta em uso
Execucdo de Falta de Verificagdo da execugéo fisica
Contrato de acompanhamento das empreitadas de acordo Medida
Empreitadas no na execucgao dos B com o estabelecido no 2018 Autos de medicdo

Parque Habitacional
Municipal

trabalhos de
empreitada

caderno de encargos e projeto
(adjudicado)

Implementada
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A " PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacdo
Andlise deficiente de
or¢camentos e
et oo Criacéo e base de dados .
origem & elaboracdo B M F comtmf_ormagao redlgvantte de 2018 Implementada Mapa de trabalhos realizados
de trabalhos anteriores procedimentos
complementares ou
trabalhos a menos
Faturacdo de
trabalhos néao
realizados em autos
de medicao, Continuar a garantir rotinas
nomeadamente em de verificacéo, por Medida
artigos passiveis de B M amostragem e por terceiros, 2018 Implementada Mapa de trabalhos realizados
sofrer alteracdes de dos artigos do mapa de
quantidades em trabalhos das empreitadas
virtude das
condicbes
encontradas no local
Anédlise deficiente de P .
. - . Formacgdes internas diversas
Execucdo de desv'°§ e d B M [F Formalgaq (Iioswtrabalhladores 2018 | Ilvled|de; d (CCP, OBM, RGPD, Tratamento
Contrato de prorrogacdes de na legislacdo em vigor mplementada dados, Ciberseguranca, etc)
; prazos
Empreitadas no
Parque Habitacional Utilizacdo de software Medid
Municipal dedicado ao célculo de 2018 Imol edida d Aplicacdo OBM
(cont.) Andlise deficiente ou revisdo de pregos mplementada
falta de tramitagdo
do processo de B M F Elaboracdo de tabela
Revisdo de pregos indicativa da necessidade de Medida
da empreitada executar o processo de 2018 Implementada Tabela de revisdo de precos
revisdo de pregos da
empreitada
Falta de tramitacdo Elaboracdo de tabela
do processo de indicativa da necessidade de Medida
Rececdo Proviséria e B M F executar o processo de 2018 Implementada Aplicacdo OBM
Conta Final da Rececdo Proviséria e a Conta P
empreitada Final da empreitada
Proceder ao regime
de liberagdo de Reunides de coordenacao do . . x
Caugao e execucao B M F servico, visando o Sempre existiu | Medida Mapa ge leertagag de
da garantia da melhoramento continuo mplementada Caucbes e Garantias
9
empreitada
I Elaboragdo de tabela
Falta de tramitacao indicativa da necessidade de - Medida Tabela de Rececdes
do pr([))ce.ss.o.de Auto B & F executar o processo de Sempre existiu Implementada definitivas
efinitivo R - N,
ececdo Definitiva
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Medidas Adotadas Medidas n&o Adotadas
Atividade de A " PO GC GR n Data De Resultados " " i Data da Nova
Potencial Risco Descrigéo do Risco 1) 2 3) Medidas de Prevengéo Implementag&o Obtidos Evidéncia Justificagdo Calendarizacio
Colaborar com a Assegur_ardqu\eua |lréfo(;ngao €
Unidade do ] enviada a Unidade de o )
Patriménio na Falta de envio de Patrimdnio, apés a concluséo A aplicacdo das RENDAS estd
atualizacio do dados/informacéo B M F das obras e assim que redna Sempre existiu Medida linkada a Unidade de
Inventécrio do para a unidade do todos os dados necessarios P Implementada Patriménio através da vista
T Patriménio da DGFP para a respetiva atualizacdo cédigo do fogo
Cadaﬁ[j%il(r:?oablma”o do cadastro do imobilidrio
P municipal
Definicdo de procedimentos e
métodos de analise ‘de Sempre existiu Medida Equipa rt—_zforgada em 2023
processos em conformidade Implementada com mais uma Advogada
Favorecimento/desfa com a legislagdo em vigor
Anélise juridica de vorecimento x -
- B M Promover a formacgao de - Medida Regulamento e normas
processos resultante da analise trabalhadores Sempre existiu Implementada | juridicas aplicadas no sistema
de processos
Garantir a aplicacdo dos . -
" Medida Reforco da sua aplicacdo nas
pressupostos no cédigo de 2020 T .
conduta do MVEX Implementada reunides de equipa
Novos Riscos Identificados
Atividade de ’ . PO GC GR . "
Potenclal Risco Descrigéo do Risco ) o)) 3) Medidas de Preveng&o

Nota: Declaro que as informacdes produzidas nesta ficha correspondem, com exatiddo a realidade
procedimental pelo que, as medidas preventivas s6 serdo consideradas aplicadas mediante o envio de
elementos que evidenciem a sua implementacéo.

Legenda:

(1) Probabilidade de Ocorréncia (PO) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(2) Gravidade de Consequéncia (GC) - Baixa (B); Média (M); Alta (A)

(3) Grau de Risco (GR) - Fraco (F); Moderado (M); Elevado (E)

Responsével (UO)

Validador (DANQ)

Nome: Manuela Pires Nome: Catarina Neto
Cargo: Dirigente Cargo: Técnico Superior
Data: 08/03/2024 Data: 08/03/2024
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